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ONSOZ

Bir hedefe ulagsmak i¢in bir grup insani veya bir organizasyonu yonlendirmek ve
kontrol etmek anlamina gelen Yonetim genellikle insan kaynaklarinin, finansal kay-
naklarin, teknolojik kaynaklarin ve dogal kaynaklarin yerlestirilmesi ve manipiilas-
yonu ile ilgilenmektedir. En temel diizeyde yonetim, bes genel islevden olugan bir
disiplindir: planlama, orgiitleme, kadrolama, liderlik ve kontrol. Bu bes islev, nasil
basaril1 bir yonetici olunacagina dair bir uygulama ve teoriler biitliniiniin pargasidir.
Strateji ise, savas, siyaset, i, endiistri veya spor gibi durumlarda basariya ulagmak i¢in
ayritili bir plan veya bu tiir durumlar i¢in planlama anlamina gelmektedir. Gelecegi
kesin olarak tahmin etmek miimkiin olmadigindan dolay1 oldukca 6nemli olan strateji,
rutin islemlerden ziyade uzun vadeli gelismelerle ilgilenir. Diger bir deyisle yenilik-
lerin veya yeni lirlinlerin, yeni liretim yontemlerinin veya gelecekte gelistirilecek yeni
pazarlarin olasiligi ile ilgilenir. Organizasyon, 6nceden belirlenmis amaglarin gergek-
lestirilmesi i¢in yapilmasi gereken eylemlerin tanimlanmasi, eylemde bulunacaklarin
gruplanmasi, yetkilerin ve sorumluluklarin belirlenmesi olarak tanimlanabilir. Bu ta-
nimlardan hareketle yonetim, strateji ve organizasyon birbiri ile ilintili siirecleri ifade
etmektedir. YOnetim, strateji ve organizasyon konularmin bilimsel agidan ele alindig1
bu kitapta KESIKTAS, calismasinda Zihin Kurami’m &rgiit kiiltiirii, iletisim, insan
kaynaklar1 yonetimi, orgiitsel bilisim ve yapay zeka ile iliskilendirerek bilimsel katk1
yaninda uygulamaya doniik oneriler sunmustur. CICEK ve CANKAYA calismasinda
modern diinyada kurumsal itibar felsefesinin stratejik bir yonetim araci olarak kul-
lanilabilmesi i¢in itibar yonetimi kavramini tiim agilardan incelenmis ve neticesinde
uygulamadaki yonetici ve lider kadrolarina zihinlerindeki kurumsal itibar algilari ile
olmasi gereken kurumsal itibar1 saglayan etkenleri gézden gecirebilmeleri i¢in bir kay-
nak ortaya koymustur. COSAR, yesil lojistik uygulamalar1 ve ¢ok yonlii lojistik orga-
nizasyonlarini arastirmistir. UYSAL, CELIK ve YALCIN, akademik mobbing iizerine
fenomenolojik bir ¢alisma yapmistir. ERGEN ve OZDEMIR, Tiirkiye’de yerel yone-
timlerin vergilendirme yetkilerini Anayasa Mahkemesi kararlar1 ¢ergevesinde analiz
ederek onerilerde bulunmustur. AYDOGAN, sanal organizasyonlarin yonetim bilimi
acisindan incelemistir. UGRAS, neo-kurumsal kuram ve kurumsal yonetim ilkeleri-
nin ¢alisma ortami kalitesine etkisinde cinsiyeti ele almistir. ACAR, isletmelerin uzun
omiirlii olmalarina yonelik olarak sadece ekonomik hedefler degil sosyal ve ¢evresel
hedeflerin de 6nemini vurgulayarak isletmeler i¢in cok 6nemli bir kaynak olan bireyin
kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine olan katkilarini ve bu siiregteki dnemini ifade
etmistir. YUCEL, Toplum 5.0 Paradigmas: ile dijitallesme 1s131nda dnce insan énce
toplum kavramlarini incelemistir.

BADAK, liberal, karma ve merkezi (sosyalist) yontemler arasinda verimlilik, re-
fahin topluma yayilmasi ve siirdiirtilebilirlik agilarindan karsilastirma yaparak dijital



¢aga uygun kamu ve toplum yapilanmasi onerilerini ele almistir. DAL ve YILMAZ
GUZEY, ¢aligmalarinda saglikta dijital déniigiimiin birey, isletmeler ve toplum iize-
rindeki etkilerini incelemistir. ATAR ve OZATA ilk olarak, karar destek sistemlerinin
stratejik yonetim slirecine etkisini, ardinda ise fonksiyonel bilgi sistemlerinin stratejik
yonetim siirecine etkisini degerlendirmistir. SAFRAN, stratejik yonetim diisiincesinde
girisimci fenomenine elestiriler ve okulun yamitlarini konu edinmistir. ICERLI, stra-
tejik yonetim alaninda daha 6nce biitiinlesik bir sekilde ele alinmamis olan ii¢ bakis
acisin1 vurgulamistir. YORULMAZ ve GULLUOGLU, deniz tasimacilig1 ve emniyet
kiiltiiriinii incelemistir. OZTURK, “Kent Haklar1 I¢in Sessizligin Sesi Olmak” baslikli
caligmastyla kitaba katki saglamistir. SEN, yetenek inovasyonunun kariyer girisimci-
ligi basarisinda nasil uygulanacagini aktararak literatiirde yeni bir kavram olan kari-
yer girisimciligi ve yetenek inovasyonu kavramlarina deginmistir. ERDOGAN, Yunus
Emre’nin Ask felsefesi baglaminda mobbing davraniglarinin inceleyerek ¢alisanlar ve
aragtirmacilar i¢in farkindalik olusturmay1 amaglamistir.

GIRGIN ve VARDARLIER, Tiirkiye’deki tiiketici profilinin organik gida satin
alma niyetini etkileyen motivasyon unsurlarini inceleyerek, organik gida markalarinin
pazarlama stratejilerini belirlemelerine ve otoritelerin organik tarimla ilgili politika-
larma katki saglayacak onerilerde bulunmustur. Orgiitsel Ekoloji Kurami, YILMAZ
tarafindan ele alimmisti. TURHAN, Orgiitsel Ekoloji ve Covid-19 Pandemisi bagla-
minda Tiirkiye’de kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor sektorlerini degerlendirmis-
tir. ALTINTAS ve OZATA, érgiitsel travma konusunu ele almistir. UYMAZ, drgiitsel
davranig alaninda yapisal esitlik modeli analizi ile yapay sinir aglar1 analizleri so-
nuglarimi karsilastirmali olarak analiz etmistir. OZTURK ve GOKDENIZ, orgiitlerde
motivasyon siireci, teorileri ve araglarii ayrintili bigimde ele almistir. ASLAN, yo-
netim bilimlerinde biiyilk 6nem arz eden ve 6zellikle nitel arastirmalarin artmasiyla
bu alandaki giincel tartismalarda 6nemli bir konu haline gelen baglam olgusunu
tartismisti. AYDEMIR c¢alismasinda isletme tarihi arastirmalarina yeni bir boyut
katmay1 amaglamistir. Isletme bilimi agisindan yonetim, strateji ve organizasyon
konularmin tartigildign bu kitap, Akdeniz Universitesi, Aksaray Universitesi, Alan-
ya Alaaddin Keykubat Universitesi, Altibas Universitesi, Bahgesehir Universitesi,
Beykent Universitesi, Bitlis Eren Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi,
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Cankir1 Karatekin Universitesi, Cukurova
Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Is-
tanbul Esenyurt Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Istanbul Medipol Universi-
tesi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Kirikkale Universitesi, Kirsehir Ahi Ev-
ran Universitesi, Kocaeli Universitesi, Milli Savunma Universitesi, Siirt Universitesi,
Sosyal Giivenlik Kurumu, Siileyman Demirel Universitesi, Turkish Design Manage-
ment Institute, Tiirk Hava Kurumu Universitesi ve Yozgat Bozok Universitesi olmak
tizere 26 farkl iiniversiteden 35 farkli yazarin katkilarryla hazirlanmistir.

Dr. Sahin KARABULUT



“Bu kitapta yer alan béliimlerde kullanilan kaynaklarin, gériislerin, bulgularin,
sonuglarin, tablo, sekil, resim ve her tiirlii icerigin sorumlulugu yazar veya yazar-
larina ait olup ulusal ve uluslararasi telif haklarina konu olabilecek mali ve hukuki

sorumluluk da yazarlara aittir.”
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ONSOZ

Bu kitap boliimii 6ncelikle, 30 yildan buyana yeni yonetim modeline gegis
siireci yagayan baz1 Balkan, Kuzey Afrika, Orta Dogu, Kafkasya ve Orta

Asya toplumlarina ve lilkeme katkida bulunmak i¢in hazirlanmistir.

Konunun incelenmesi, 300 yildir bugiiniin toplumlarini hazirlayan
endiistri doneminden baslatilmistir. Analizler Liberal, Karma Ekonomi ve
Sosyalist Ekonomi yonetim modelleri arasinda birey, toplum ve kamu
yonetim metotlarinin mukayesesi ile 21.yy. i¢in bir model yaklasimi
sunmaktadir.

Akademik bakis yaninda, farkl siirelerde bulundugum ¢esitli Bati
Ulkeleri ile Orta Asya Ulkelerinde ve Ulkemde edindigim tecriibeleri de
yansitan model yaklasiminda; egitimli bireye, kurumsal ve katilimc1
yonetim politikalari ile endiistrilesmis refah toplumuna ulagsmak hedefi

izlenmistir.

Bir yildan fazla siiren ¢alismam boyunca yakin desteklerini gordiigiim

arkadaslarima ve aileme i¢ten tesekkiirlerimle.

Dr. Sadik Badak



DIJITAL CAGDA; MERKEZI YONETIM SiSTEMIi’NDEN
SERBEST EKONOMIYE GECEN TOPLUMLARDA
SORUNLAR VE BiR MODEL YAKLASIMI

Sadik BADAK'

1. GIRIS

Merkezi Devlet Yonetim Sistemi’nin Onciisii olan Cin ve Rusya’nin 20.yy.
sonlarinda yonetim felsefesi ve ekonomi politikalarini degistirmesiyle, tiim diinyada
“Serbest Piyasa YoOnetim” modelinin farkli uygulamalar1 ortaya cikmistir. Bu
kapsamda, 1990’lardan sonra sosyalist bagimliliktan ayrilarak serbest pazar sistemine
geeme adimlarini atan bazi Afrika, Orta Dogu, Orta Asya ve Balkan iilkelerinde ¢esitli
yonetim sorunlar1 yasandigi goriilmektedir. 21.yy. baslarinda Diinya “Dijital Cag”a
girmekte iken bu lilkelerde sorunlar; yeni bir sistem ve yeni toplum insa edilmesinde
karsilasilan yeni felsefe, yeni biirokrasi ve siyasi yonetim ile yeni ekonomi yonetimi

tizerinde yogunlagmaktadir.

Endiistrilesen iilkelerde 19.yy.’dan itibaren ekonomiler bilylimiis, meslekler
cogalmig, yeni kurumlar ortaya ¢ikmis ve zenginlik artmistir. Toplumlarin giderek
derinlesen ihtiyaglari, modern devletlerin biirokrasi yapilarinda yeni diizenlemeleri
gerekli kildig1 gibi calisan sivil kesimlerin mesleki ve sosyal alanlarda orgiitlenme
zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Uretim, Emek, Sermaye ve Artik Degerin
paylasim modelleri tizerinde 17.yy.’da baslayan felsefi tartismalar, 20.yy. baslarinda
“serbest ekonomi yonetim sistemi” (liberal) ve “kontrollii ekonomi yonetim sistemi”

(sosyalist) gibi iki ana yOnetim sekli tizerinde yogunlagmistir (Hamitogullari, 1982).

18.yy.’dan buyana ABD ve bazi1 Avrupa toplumlar serbest ekonomi sisteminde
ilerlerken, gecen yiizyilin baslarinda Rusya ve Cin Onciiliigiinde kontrollii yonetim
sistemini uygulayan {ilkeler dogmustur. Ayrica Afrika, Ortadogu ve Uzakdogu
cografyalarinda Krallik, Sultanlik altinda farkli yonetim modeli gelistiren iilkelerin
oldugu da goriilmektedir. Tiirkiye, G. Kore gibi bazi iilkeler ise; endiistrinin kurulmasi,
yeni toplumun insasi, serbest piyasa ve demokrasi kurumlariin yapilanmasi igin
“karma ekonomi modeli” ad1 verilen, devletin 6ncii-diizenleyici oldugu, biraz merkezi,

biraz piyasa ekonomisi sistemini gelistirmistir (Kilicbay, 1992).

1 Dr., Turkish Desing Management Institude, badak@tdm.institute, Orcid ID: 0000-0002-1192-5055.
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Liberal ve Karma Ekonomi modeline sahip iilkelerde devlet mekanizmalari
ve toplum katmanlarinda karar, uygulama, denetim mekanizmalar1 ile kurumlar,
verimlilik esasina gore ve insan oncelikli yapilanmistir. Kamu ve 6zel sektor uzmanlari
programdan ve kendinden referansli yonetim modeliyle; teknolojiden yonetime ve
egitimden sagliga kadar her alanda refahi artirmaya doniik tesebbiislere Onciiliik
etmislerdir. Biirokrasiden, endiistriyel sektorlere ve sosyal hayattan siyasi faaliyetlere
kadar tiim alanlarda uzman kadrolar i¢inden lider niteliklere sahip bireyler, projeleriyle
tilkenin gelismesi yoniinde inisiyatif almislardir. Boylece calisan bireyler toplum
kalkinmasina katkida bulunduklar1 gibi, kendilerinde tecriibe ve uzmanlik birikimi

saglanmstir.

Buna karsilik, “Merkezi Denetimli Ekonomi” modelinin hakim oldugu iilkelerde
ideoloji oncelikli ve yukaridan-amirden referansii is yapma metodu nedeniyle gorevliler
inisiyatif kullanamadiklarindan eksik veya yetersiz uzmanlagsma var olmustur. Bunun
yaninda, kontrollii ekonomi modeliyle yonetilen iilkelerde, planlama, karar alma ve is
stireclerinin uzamasi verimliligin azalmasina, islem maliyetlerinin yiikselmesine yol
acmistir. 21.yiizyila gelindiginde kontrollii ekonomi modeliyle yonetilen iilkeler diger
iilkelere karst endiistriyel iiretimde rekabet avantajlarini kaybetmislerdir (Eyidiker,
2020; Bulut, 2019).

21.yy. baslarinda ¢ogu devlet yonetiminin temel hedefi; milli geliri yiikseltmek,
gelirin dengeli ve adil dagilimi ile toplumlarinin ekonomik ve sosyal refahini artirmak
olmustur (Kogak, Ersin ve Muharrem, 2017)). Zenginlesmis toplumlar, “Dijital
Cag”m yonetim sistemini kurarken, yeni sistem kurma agamasinda olan iilkelerde
refah toplumuna ulagmak i¢in uygun ekonomi yonetim modelinin yaninda; kamuda ve
0zel sektorde, sistemi verimli isletecek uzman yoneticilere, sistemde insan kaynagini
besleyecek dinamik egitim modeli ile bireysel ve kurumsal giiveni yliksek, orgiitli bir

toplum yapisina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bugiin, iilkelerin yonetiminde ve ekonomilerinde var olan ihtiyaglar1 daha
ileri diizeyde analiz edebilmek i¢in Oncelikle diinyada tarihsel siiregte gerceklesen
ekonomik doniisiim adimlarini incelemekte fayda vardir. Bu baglamda, ¢alismada ilk

olarak ekonomi ve enddistri tarihinin gelisimine kisa sekilde deginilecektir.

Son {i¢ yiizy1l i¢erisinde; endiistride iiretimin kaynagi, ulasim sekli, toplum yapisi

ve 6deme sistemleri agisindan asagidaki gibi farklilagmalar meydana gelmistir.
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Tablo 1. iktisat Bilimi Acisindan Endiistri Tarihinin Gelisimi

Dénem | Uretim Kaynag1 ve Ulasim Toplum Yapisi Odeme Sistemi

1. [18.yy. |Su Buhari, Atli araba Endiistri.1 Toplumu | Al-Gii Kars. Banknot

2. |19.yy. |Elektrik, Buharli Demiryolu Endiistri.2 Toplumu | Kredi-Para

3. |20.yy. |Elektronik, Internet, Havayolu |Endiistri.3 Toplumu |Kredi-Online

4. |21.yy. |Nesne int. Otonom Robot Bilgi/Ag Toplumu | Dijital

Kaynak: Begg, David. vd. Castells, Manuel.

Endiistriyel ekonomi; 16.yy.dan itibaren olusan “Kuvvetler Ayriligina Dayanan
Modern Devlet” tartigmalarini takiben genel olarak bati toplumlarinda kabul gdren
“bireyin serbest tesebbiisii” felsefesiyle baslamistir. Bireyin ekonomi ve sosyal hayat
icinde devlete kars1 gliclenmesinde; C.L. Montesquieu, G. Leibniz, A. Smith ve T.R.
Malthus 6gretilerinin etkili oldugu bilinmektedir. Endiistriyel Ekonomide felsefe,
teori, metot ve sistem gelisim siireci asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

17.yy.dan itibaren ekonomide Ozgiir diisiince felsefesi, bilim ve teknolojik
buluslar ile merkezi olmayan iiretim yonetim sistemi {lizerinden metot ile ilerleyen
toplumlarin ekonomik kalkinmay1 elde ettigi gozlenmektedir. 21.yy.’da, makinelerin
internet iizerinden birbirine entegre olmasiyla, ekonomide 4.Endiistri donemi basladig1
ve Endiistri 4.0 doneminde olan zengin toplumlarin sosyal, ekonomi ve ydnetim
hayatinda “Toplum 5.0” seviyesine gegecegi kabul edilmektedir (Saragel ve Aksoy,
2020).

18.yy.da, 1. Newton, R. Descardes ve F. Quesnay gibi bilim adamlar ve
cagdaslarinin fizik, ekonomi ve sosyal metodoloji onerileriyle “Mesleklerde s Kollar1”
dogmustur. Tarim, Sanayi ve Ticaret, birbirinden ayri Ekonomik Sektdrler haline
gelmis ve Devlet Yapilar i¢inde Biirokratik yeni mekanizmalarin olusumu baglamistir.

19.yy.da D. Ricardo, K. Marx, W. Miller, A. Marshall, J. M. Keynes teorileriyle,
Calisan-Ureten kesimlerde sermaye, emek ve teknoloji kavramlar gelismis,
uzmanlasma baglamistir. Bu ylizyilda insanhigin farkli yollarla evrim ge¢irdigi
tezini ortaya atan K. Marx, dordiincii evrim olarak kapitalist toplumu ifade etmistir.
Marx’a gore iiretim iliskileri, tiretim yapilmasini saglayan araclarin miilkiyetine gore
diizenlenmektedir (Arslan, 2018). Bu ortam igerisinde yoneticiler ¢alisanlarindan
yiiksek performans beklerken, ayni zamanda biiylik bir isletme sahibi olmak
amacindadirlar (Nisanci, 2015).Uretim araglari iizerindeki miilkiyetin yani sira iiretim,
endiistri zinciri tarafindan sekillenmektir. Bu sistemin ana unsurlari elinde maddi gii¢

bulunan sermayedarlar ve emek sahipleridir. (Arslan, 2018).
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20.yy.da F. Taylor, H. Fayol, M.Weber, E. Mayo, D.McGregor, J. Schumpeter, P.
F. Drucker vd. ile Klasik, Neo Klasik, Modern Uretim, Isletme, Iktisat ve Biirokrasi
Yonetim teorileriyle, kamu ve 0zel sektdrde tiim iskollarinda “insan arzulari ve
duygular1” iiretim metotlar1 ve bilimsel yonetim prensipleri igerisine dahil olmustur.
Uretimde verimlilik kaygisinin 6n planda oldugu klasik dénemde biitiin isler igin en
iyi tek bir yol oldugu inanc1 hakimdir. Yonetim ve calisanlar tek tiptir. Dolayisiyla bu
donemin onciilerinden olan F. Taylor, ¢alisanlarin daha verimli isler ortaya ¢ikarmasi
icin yontemler gelistirirken, H. Fayol, yonetimde gerekli olan fonksiyonlari, ilkeleri,
kurallar1 agiklamaya ¢alismustir. Orgiitiin sosyal sistem olarak goriildiigii Neo klasik
donemde ise, insan merkeze alinmistir. Western Elektrik Fabrikalari’nda E. Mayo ve diger
bilim adamlariin deneylerinde insan davranislari incelenmis ve insanin, makine olarak
degerlendirilemeyecegi gerekliligi ortaya cikmistir (Nisanci, 2015; Ergeneli, 2018).
Ayni siirecte modern devlet ve biirokrasi yapist dogmus, Liberal ve Karma ekonomi
sistemlerinde yaygin olarak kurum, kurumsallasma ve liderlik mekanizmalar ile “sifir

EEIETS

hatal1 tiretim”, “yalin tiretim” olarak adlandirilan yonetim modelleri gelistirilmistir.

20. Yiizy1l boyunca, merkeziyet¢i sosyalist ekonomik sistemi uygulayan tlkeler
ile liberal ve Karma Ekonomi modeli benimseyen iilkeler arasinda teknolojik ilerleme
yarisi gerceklesmistir. 1918-1989 yillar1 arasinda merkezi sistemle yonetilen iilkelerde
goriilen 70 yillik uygulamanin sonunda liberal ekonomik sistem veya karma ekonomik
sisteme sahip olan iilkelerin kalkinma ve toplumun zenginlesmesi konularinda, kontrollii
ekonomi yonetime sahip iilkelere gore, yukarida agiklanan nedenlerle daha avantajh
olduklar1 goriilmiistiir. Bunun sebebi, liberal ekonomik sistemde bireyin uzmanlagsmasina
dayali olarak; kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, fiyatlarin ortalama maliyetin
en diigiik oldugu yerde dengede olmasi ve istihdam sikintisinin olmamasidir (Tolunay
ve Akyol, 2006), karma ekonomik sistemde ise; sanayilesmenin yiiksek olmasinin

gelismeyi artirmasi ve demokrasinin varhigidir (Hamitogullari, 1980).
2. VERIMLI EKONOMIi VE ENDUSTRI YONETIM MODELI

I. Newton, A. Smith, L. Walras, R. Descartes, W. Pareto, J. Locke, I. Kant, O. Comte
gibi Oncii teorisyenlerin yonlendirmeleriyle “verimli ekonomi ve endiistri yonetim

modeli” li¢ parametre lizerine kurulmustur.
1. METOD, ile devrim yaratan teknolojik buluslar elde edilmistir.

2. SISTEM, Hukuka dayal ve dogaya uygun piyasa ekonomisi sitemi ile zenginlik
artmigtir.

3. INSAN, Egitimli, 6zgiir bireyin diisiince ve adil davramglari ile refah toplumu
geligmistir.
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3. EKONOMIDEVEURETIMDE UZMANLIDERLERINKUMELENMESI

21.yy.da Ekonomide ve Uretimde; Uzman Liderlerin Kiimelenmesi ile kiiresel ag
toplumunda ulusal ve uluslararasi networklerle takim ¢alismalari baglamistir. Dijital
Cag’da iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma kabiliyetleri, Uzman-Lider Takimlarinin,
kiiresel aglarda etkin olmalarina baghdir. ifadeyi biraz agmak istersek; sosyo-
ekonomik kalkinma siirecinde olan {ilkelerin ve toplumlarin, uzman bireylere ve
onlarin i¢inden bir adim 6ne ¢ikarak uluslararasi networkler iginde yarigacak lider

takimlara ihtiyaci bulunmaktadir.

Enddistri tarihinin gelisim siireglerini bu sekilde agikladiktan ve bu siiregler
icerisinde liberal ve karma sistemleri kabul eden {ilkelerin toplumsal kalkinma ve
refah diizeylerinin daha ileride oldugunu iddia ettikten sonra bu iddianin gergekligini
kiiresel refahin ve zenginligin iilkeler arasinda nasil bir dagilim gosterdigi ile ispat
etmek miimkiindiir.

Tablo 2. Zenginligin Diinya Ulkeleri Arasinda Dagilim

Fakir Ulkeler Orta Zengin Ulkeler Zengin Ulkeler Toplam
% 41 %44 %15 %100
Cin, Endonezya Tayland, Macaristan, TR. US, Jap, AB, Ing

Kaynak. Begg, David. vd. 2010.

Zengin iilkelerin igerisinde ileri teknolojiye sahip olanlarda ekonomi bugiin mal
iiretiminden bilgi, sistem ve tasarim gibi yonetsel mesleklere ve hizmet iiretimine
kaymistir. Dolayisiyla bu iilkeler tarim ve sanayi uygarliklarinin arkasindan gelen
“Ucgiincii Dalga Uygarlig1” olarak ifade edilebilmektedir. Bu iilkelerin 6zelliklerinden
birisi Uretimin, mallardan hizmetlere dogru degismesidir (Bing6l ve Tanridver,
2011). Bugiin zengin {ilkeler arasinda olan bazi Avrupa iilkelerinde 12.yy.’a kadar
Kontlara ait biiyiik arazilerin g¢itlerle ¢evrili olmasina dayali olarak halk yeterli ot
yetistiremediginden, liretimde daha gii¢lii ve ulasimda daha hizli oldugu halde at
yerine genel olarak okiiz kullanilmak zorundaydi. Zira at, 6kiizden iki kat daha fazla
yem tiiketmektedir. Ayni ¢caglarda Dogu Toplumlar1 nispeten refah i¢inde yasamakta,
tip, matematik, astronomi bilimlerinde ileri uygulamalara sahip bulunmaktaydilar
(Hunt, 2009).

21.yy.’da iilkelerin zenginlik gostergesi kisi bas1 20.000$/y1l (Ornek;Yunanistan)
ve lizerinde GSMH’dir. “Refah Toplumu” 6zelliklerinden birisi ise GSMH’nin toplam
niifus igerisinde dengeli dagiliyor olmasidir. Toplumlarda milli gelirin dengeli dagilim1

olarak kabul edilen oranlar sdyledir;
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Tablo 3. ideal Gelir Dagilimi Tablosu
Niifusun 1.9%20 11.%20 111.%20 1V.%20 V.%20
Gelirin % 42-44 24-26 16-18 12-14 6-8

Kaynak: Gini katsayis1 prensibinden tiretilmistir.

Tablonun 10 milyon niifusa sahip olan bir tilkede anlami1: 200 milyar $/y1l GSMH ve;

Niifusun 1.%20 11.9%20 11.%20 1V.%20 V.%20
Kisi bast 88.000$ 48.000% 32.000% 24.000% 12.000$

Toplumun V. %20’lik dilimi ¢ocuklar, yaslilar, hasta ve sakatlar ile ¢alisamayan

kesimdir.

4. YONETIM SiSTEMLERI VE TOPLUMLAR

Ulke igerisinde kaynaklarin, iiretimin, toplam gelirin; devlet, 6zel isletmeler
ve toplum katmanlar arasindaki dagilimini saglayan (Hig, 2017) ekonomi yOnetim
sistemleri, kendi degerlerine ve teorilerine gore toplumu ve sistemin kurumlarini insa
ederler. Baska bir deyisle ekonomik sistemler, onlar1 koruyan nesiller ve kurumlar

vasitastyla siirdiiriilebilir.

Ekonomik liberalizm; kurallarin adil olmasi ve devletin piyasayi adil olarak
takip etmesi sartiyla, kendi faydasi dogrultusunda hareket eden insanlarin tesebbiis
ve kararlarinda 6zgiir birakilmasi durumunda toplumun yarart dogrultusunda hareket
edecegini kabul eder. (Gengoglu, 2013) Liberal Ekonomik Diisiince; 17. Yiizyildan
itibaren Iskogya, Ingiltere ve sistemi benimseyen iilkelerde kendi felsefesine uygun
olarak toplumu ve kurumlarmni insa etmistir. 19. ve 20.yy.’da dogan “merkezi
ekonomik sistem” felsefesi ise agirlikli olarak SSCB ve Cin gibi iilkelerle onlarin
takipgisi olan toplumlarda uygulanmis ve kendi kavramlarina uygun bireyi, toplumu
ve kurumlarini olusturmustur. Farkli yonetim sistemlerinin kurumlar1 ile toplum
yapilarinda Oncelikleri de farklidir. Asagida tablo 4’te yoOnetim sistemlerine gore

kurumlar1 ve toplumsal oncelikleri gosterilmistir.

Tablo 4. Sistemlere Gore Oncelikli Kurumlar

Liberal Eko. Sistem Karma Eko. Sistem Kontrollii Eko. Sistem
(Hukuk Oncelikli) (Piyasa Oncelikli) (Merkez Oncelikli)

1.Toprak Sahipleri-Ciftgiler 1.Biirokrasi-Tiiccar-Sanayici 1.Genglik-Ordu-San.ve Tarim Is¢isi

2.Sanayici-Tiiccar-Zanaatkar | 2.Esnaf-S.Meslekler Sos.Der. 2.Intelijansia-Raporlama

3.Meslek Orgiit.Uy. Serbest 3.Uy.Zor.Giiglii Mes.Orgiitii 3.Kontrolli Kiigiik Meslek Dernegi
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Detayli bilgi i¢in bkz. Begg, David. Fischer, Stanley. Dornbusch, Rudiger. 2010, iktisat, Is
Bankas1 Yaynlari.

Liberal Ekonomik Sistemlerde biiyiik toprak sahipleri, sanayiciler ve tliccarlar
hukukun igleyisini takip ederler ve gerektiginde aksayan konularda hiikiimet ile
gbriisme yaparlar. Ekonomide gelisen islemlere devlet miidahalesi goriilmez. iktisadi
olaylar bireyin tercihine ve piyasalarn akisma gore sekillenir. Piyasa kaynaklarinin,
kurallar igerisinde ¢alisan egitimli bireylerin ¢abalariyla yiliksek kazanca ve verimlilige
ulasacagi kabul edilir. Bireyin ve piyasalarin acik kamusal bilgi ve Ozgiir basin
tarafindan bilgilendirilmesi 6nemlidir. Genel olarak meslek oOrgiitlerine iiye olma
zorunlulugu yoktur. Ornek; ABD, UK modeli. Bu iilkelerde devletin egitime katkisi
oldukga azdir. Ancak 6zel okullarin tamamlayamadig1 egitimleri devlet tamamlamaya
calismaktadir. Yeterli gelire sahip olmayan kesimlerin egitim almasi ve meslek
edinmesi amactyla devletin egitime katildig1 sdylenebilir (Yayla, 2011).

Karma Ekonomik Sistemlere, kapitalizmin sosyal uygulamalarla birlestirildigi
model de denilebilir. Kamu biirokrasisi ve Meslek odalart, sistemin iyi iglemesini takip
ederler. Sanayici ve Tiiccar dnemlidir. Zaman zaman devlet miidahalesinin bulundugu
ancak 6zlinde piyasa hareketlerine dayanan sistemlerdir. Alt departmanlar ve bireyler
inisiyatif kullanabilir. Miidahale politikalari, devletin ekonomi mekanizmalariyla
veya sektor kuruluglari, meslek orgiitleri veya sosyal yapilar {izerinden gelistirilebilir.
Omnegin; Biiyiikk buhranin ardindan 1930 yilinda Tiirkiye’de devletin baz1 iktisadi
uygulamalara miidahale etmesini artiran yasalar diizenlenmigtir. Mali kaynak ve
yonetim giicii yetersiz olan Tiirkiye Sinai ve Maadin Bankasi’nin sanayi ile ilgili
isletmecilik gorevleri Devlet Sanayi Ofisi’ne devredilmistir (Vural, 2008). Fransa,
Tiirkiye ve G. Kore gibi lilkelerden de bu tarz uygulamalarin 6rneklerini vermek

miumkiinddr.

Kontrollii Ekonomik Sistemlere, Kumanda Ekonomisi adi da verilebilir. Genglik
Orgiiti, Ordu ve lIs¢i Sendikalarmin sistemi denetledigi goriiliir. Kurumlardan
mahalleye ve aileye uzanan raporlama mekanizmasi sistemi gdzetim altinda tutar.
Bu sistemlerde, iilke diizeyinde is, liretim ve uygulamalar merkezi departmanlarda
planlanir. Sonuclar merkezi planlama departmani veya gorevlendirecegi kontrol
mekanizmalari tarafindan takip edilir. Uygulama departmanlari inisiyatif kullanamaz.
Enddistriler orgiitlii degildir, ekonomi bireysel yapilar iizerinden yiiriir. Toplum ve
kisiler merkezin uygun gordiigli derecede bilgilendirilir. Toplumsal 6ncelige sahip
olan Isci ve Ciftgi orgiitleri siyasal acidan kuvvetlidir ancak teknik, mesleki egitim
ve uzman yetistirilmesi acilarindan yetersizdir. S.S.C.B. 6rneginde oldugu gibi biitiin
kapasite ve ¢abalar kamuda 6ncelikli olurken, toprak, hammadde ve nihai mallardan,
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ara mallara, yiyecekten, is giicline kadar biitiin tedarik zinciri i¢in kat1 kontroller
uygulanmigtir (Harrison ve Kurtaran).

Karma ve Liberal Ekonomik sistemlerde ise isveren ve meslek sahiplerinin
orgiitlenmeleri egitim ve uzmanlik acisindan giigliidiir buna karsilik siyasi agidan
giicleri zayiftir. Meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluslari toplumun karakterini
gelistirir, bireyin diislincesini ve davranisini sekillendirir, “Toplumun Go6vdesini”
inga eder. “Kurumsal Ekonomi” bu orgiitler ile yaratilir. Meslek orgiitleri; igbirligi
yaparken kendi 6z faydasini da gdzeten rekabetci bireyler ile hizmetlerini siirdiiriir.
Mesleklerin gelismesi i¢in goniillii ¢alismay1 O6gretir, demokrasiye insan kaynagi
saglar (Fukuyama, 2012).

Ekonomi Yénetiminde Ozgiir Diisiince Felsefesi, iilke kalkinmasmin temelini,
bireyin maddi ve manevi ihtiyaglarmi karsilamak i¢in kendi arzu ve istegiyle
gergeklestirecegi is ve eylemlerin teskil edecegini kabul eder. Devletin, bireyin
ekonomi ve sosyal hayat iginde ¢abalarmi ortaya koyacag: adil bir sistemi kurmasi,
piyasalar1 hukuk yoluyla diizenleyici ve denetleyici fonksiyonlar1 yerine getirmesi
yeterlidir. Buna karsilik Ekonomi Yonetiminde Merkezi Kontroliin gerekli oldugunu
savunan felsefe; islerin ve hedeflerin merkezi bir mekanizma tarafindan planlanmayan

ve siirekli denetlenmeyen bireyin yeterli derecede ¢alismayacagini kabul eder.

Kontrollii yonetim sisteminden ¢ikan ve yeni bir modele ge¢me arayiginda olan
iilkelerde sistem degisim siirecinin zorlugu kabul edilmelidir. Oncelikle, secilen yeni
modelin dayandigi felsefenin belirlenmesi ve uygulandigi iilkelerde yasanan siiregler
ile dogan sonuglarin kapsamli sekilde incelenmesi gerekmektedir. Yeni modele gegmek
icin gereken fikri, idari ve beseri kaynaklar hazirlanmali, doniisiim (transformasyon)
stireci bakimindan nelerin yapilmasi gerektigi bilimsel metotlar ile analiz edildikten
sonra uygulamaya gecilmelidir.

Yeni sistem arayisinda olan {ilkelerde, 1991 yilindan buyana gecen yaklasik 30
yillik uygulamalar, “serbest piyasa modeli”, “liberal ekonomi yonetimi” veya “karma
ekonomik sistem” i¢in gerekli olan bilimsel prensiplere dayali yonetim yapisina dogru

yonelim gostermemektedir.

Toplumun ve biirokrasinin, farkli bir ydnetim sistemine uyum saglamasi i¢in yeni
sistemin felsefe ve politika sinirlarinin tam olarak ¢izilmesi, degerlerin, kavramlarin
ve prosediirlerin tanimlanmasi ve prensiplerini benimseyecek bireylerin ve toplumun
yetistirilmesi gereklidir. Merkezi ekonomi ydnetim sisteminin Oncelikleriyle insa
edilmis olan birey, biirokrasi ve toplum yapisinin gelecek bir-iki nesil boyunca serbest
ekonomi diistince yapisi ile kurumlarini ve yonetim anlayisini olusturmasi beklenemez
(Heinrich, 1997).
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Yukarida bahsedilen ekonomi yonetim sistemlerinin kendi paradigmalarina ve
felsefesine uygun olan toplumsal yapiya ihtiya¢ duydugu ve bu toplumsal yapiy1
sekillendirmeye calistig1 bir gercektir. Serbest Piyasa dncelikli sistem i¢in, donanimli
bireyler ve kurumlariyla kendi kendini ydneten bir toplum insa edilmesi zorunludur.
Kendini yoneten toplum insasi; kamuda ve sivil hayatta, rakip iilke vatandaslariyla
yarigabilecek bilgi ve nitelikleri edinmis uzman bireylerin yetistirilmesinden
baglayacaktir.

Sistemler, kendi bireyini ve toplumunu yetistirme silirecinde kavramlar1 ve
sloganlart kullanir. Liberal ekonomi sisteminde degerli olan sanayici-girigimci
kavrami, kontrollii ekonomi sisteminde halk diigmani olarak tanimlanabilir. Kontrolli
ekonomi sisteminde c¢alisanlar i¢in ayiplanabilen aile baglar1 ve sevgi duygulari,
piyasa ekonomisinde iiretim ve yonetim verimliligini artiran unsurlar olarak goriiliir.
Serbest pazar ekonomi yonetim sisteminde ¢alisanin inisiyatif almasi tegvik edilirken,
merkeziyet¢i ekonomi sisteminde, ¢aliganin inisiyatif almasi cezalandirilabilir. Her
iki sistemin kamu ve 6zel sektdr yonetim ve iiretim prensipleri, hukuku, kanun ve
yonetmelikleri ile bireylerin diisiince ve davranislari nesiller boyunca kendine
ait prensiplere ve degerlere gére diizenlenmis ve uygulanmistir. Onceki ydnetim
sisteminin hukukuna ve kiiltiiriine sahip biirokrasi ve bireylerin kendiliginden yeni
sistemin diisiince ve davraniglarina sahip olmalar1 ve prensiplerini uygulamalarin
beklemek gercekei olmayacaktir. Bu nedenle kamu, 6zel sektor ve bireylerin yeni
sisteme uyumunu saglayacak “degisim ve doniisiim egitim programlarinin” kamu
yOnetimi tarafindan gelistirilmesi gerekecektir.

Fransa, Tirkiye ve G. Kore uygulamalarinda goriilen “karma ekonomi modeli”,
Kontrolli ekonomi modelinden gelen iilkeler i¢in toplum ve devlet yapisinin tam
Liberal donemlere hazirlanmasinda giivenli bir kdprii gorevi tasiyabilir.

Degerleri ve uygulamalariyla, eksenin bir ucunda olan kontrollii ekonomi sistemi
ve toplum yapisindan, eksenin (180 farkli) tamamen karsi tarafinda olan liberal
ekonomi sistemi ve toplum yapisina kisa zamanda ge¢gmenin miimkiin olamayacagi
kabul edilmelidir. Bu nedenlerle gelismekte olan iilkelerde biirokrasi ve toplum
yapilanmasinda Tiirkiye, G. Kore gibi iilkelerin uygulamakta oldugu Karma Ekonomi
Yénetim Sisteminin tercih edilmesinin toplumun intibaki agisindan daha gergekei
olacag diigiiniilmektedir.

Tiirkiye uygulamas: incelendiginde su hususlar belirtilebilir; Kurulus (1920)
yillarinda karma ekonomi ydnetim modelini benimseyen Tiirkiye, “bireyin” caga
uygun egitimle donatilarak “vatandas” niteligine kavusmasini oncelige almistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, Ankara’ya gelisinin
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ikinci glinii 28.12.1919 tarihinde Ziraat Mektebinde kendisini ziyarete gelen sehrin
ileri gelenlerine yaptig1 konugsmada “Ferdin (vatandag) her olaydan haberdar olarak
kendisi ve iilkenin gelecegini diisiinmesi gerektigini” sdylemistir. Kurucu liderin
“Cumbhuriyet; Fikri Hiir, Vicdan1 Hiir Nesiller Yetistirecektir” ifadesi de devletin

egitim politikalarinin temelini olusturmustur (Sarthan, 1994).

Kamu Iktisadi Kuruluslari, devletin ekonomide daha fazla yer almastyla,
ekonomik, sosyal gorevlerinin uygulanmasi amaciyla ortaya ¢ikmasinin yani sira genel
olarak devletin, bir araci kurum olarak mal ve hizmetlerin sunumunu ger¢eklestirmek
amaciyla kurdugu birer tiizel kisiliktir (Ovgiin, 2009: 5.15). Stratejik sektorlerde kurulan
KiT’ler (Kamu iktisadi Tesebbiisleri) dzel sektdr yatirnmeilarina drnek olmus, adeta
0zel sektore kulugkalik yapmugtir. Devletin ekonomide onciiliik yapmasi, endiistriyel
birikimi olmayan toplumun egitilmesinde énemli rol oynamistir. KiT lerde galisarak
bir sanayi isletmesinin kurulmasini, yonetilmesini ve iiretim siireclerini 6grenen kamu
gorevlileri, ortakliklarla veya kendi isletmelerini kurarak piyasaya ¢ikmig veya 6zel
isletmelere transfer olarak rekabetci isletmelerin giiclenmesine katkida bulunmuslardir.
Ulkenin is hayati 1960’lardan itibaren Kiiciik Sanayi Siteleri, Organize Sanayi
Bolgeleri, Serbest Bolgeler ve Teknoloji Gelistirme Merkezleriyle basarili bir doneme
evirilmigtir. Son yiiz yillik donemde karma ekonomiden kamu-ozel sektor isbirligine
uzanan siiregte Tiirkiye nin ulastigi bolgesel sanayilesme, mesleki gelisme, nitelikli

insan kaynaklar1, meslek odalari ve sivil toplum deneyimleri incelenebilir degerdedir.

Tiirkiye 'nin demokrasi ve pazar ekonomisi i¢inde, ¢calisanlarin sendika ve sosyal
haklan gelistirilerek, ekonomi piramidi ve sosyal toplum piramitlerinin inga edilmesinde
yasanan olumlu ve olumsuz deneyimleri yeni sistem kurma siirecinde olan filkeler
i¢in 6rnek nitelikler tasimaktadir. Ozellikle 1980 sonras1 ve 2010’larda bakanliklarin
organizasyon yapisi, kamu biirokrasisi ve 6zel sektdr yonetim sisteminde yasadigi
degisim ve doniisiim siireci ile sivil siyasetin yapilanmasi incelenmelidir. Tiirkiye’nin
2000’11 yillarda gergeklestirdigi tarimsal {iretim yelpazesinin genigletilmesi, sulama
yatirimlar: yonetimi, tohum 1slahi, temiz gida ve gida teknolojileri arastirmalari,
ihtiyag duyacak iilkeler agisindan stratejik dnemdedir. Ozellikle son 70 yillik siiregte
sanayilesme, Orgiitlii toplumun insa edilmesi ve meslek odalari-meslek dernekleri
yapilarinda goriilen problemler ile yanlis yatirim politikalarinin sonuglari da yeni
sistemlerin gelistirilme siirecinde yararlanilacak degerli bilgiler arasindadir. Ayrica,
tam liberal oldugu kabul edilen iilkelerde kapitalist yaklagimlarda son 30 yilda goriilen
“uluslararas1 biiyiik sirketler iizerinden tekellesme”, liberal ekonomi modelinin
yeniden tanimlanmasini ve karma ekonomi modelinin daha yakindan incelenmesini

giindeme tagimaktadir.
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Verimlilik; {iretim ve hizmet sistemlerinde ayni1 miktar kaynakla (emek, sermaye,
zaman, mekan, malzeme, enerji, bilgi) daha fazla ve daha kaliteli ¢ikt1 elde etmektir.
Liberal ve Karma Ekonomi Yonetim Sistemlerinin, Merkezi Yonetim Sistemine gore
daha verimli oldugunun 20.yy. sonunda goriildiigli yukarida belirtilmistir. Liberal ve
Karma ekonomi sistemlerinin verimli olmasini saglayan bes unsur vardir. Bunlar,
Bilimsel Yénetim Felsefesi, Sistemin agik olmasi, Miihendislik-Yonetim Tasarimi,

Takim Liderligi ve Kurumsallasmadir.

Bilimsel Yénetim ve Verimlilik; 20.yy. baslarinda gelisen bilimsel yonetim
yaklasimi bir asir icinde devlet yonetiminden ticari isletmelere, toplum yénetiminden
egitim ve saglik sistemleri yonetimine kadar tiim insan hayatin1 kusatmustir (Ozer,
2014). 17.yy.dan itibaren tartigilan “ydnetim giicti”niin (erkin) kaynagi ile bireyi goniilli
olarak calismaya ve liretmeye yonlendiren unsurlar, dogal ¢evre igerisinde insanin
maddi ve manevi temel ihtiyaglar1 detayli bigimde analiz edilerek insanin, toplumun
ve zamanin ihtiyaglarma en uygun yoOnetim mekanizmalart Onerilmistir. Bilimsel
yOnetim prensiplerine gore yapilanan devletler ve isletmelerde verimlilik, zenginlik ve
refah toplumu yapisi goriilmektedir. Ornegin, daha yiiksek niifusa ve GSMH’ya sahip
olan liberal ve karma ekonomi iilkeleri, bilimsel yonetim prensiplerine uygun olarak
15-20 bakanlikla yonetildigi halde, merkezi yonetim modelinden gelen niifusu az ve
GSMH’s1 diisiik iilkelerde hiikiimetler 30-45 bakanlik veya bakanlik yetkisi kullanan
yapilardan olugsmaktadir. Bu iilkelerde ¢ogu alt fonksiyonlara bakanlik yetkisi verilerek
yonetim verimliligi diisiirilmektedir.

Sistemin A¢ik Olmasi ve Verimlilik; Sistem, aralarinda iligkiler kiimesi sergileyen,
karsilikli etkilesim ic¢inde belli bir amaca dogru yonelmis olan ogeler kiimesidir.
Sistem, hedef icin uyumlu ¢alisan ana ve yardimei unsurlardan olusur. Ulkelerin genel
ekonomik ve siyasal yapilar1 ana sistemler olusturdugu gibi, bakanliklar ve iktisadi
sektdrler, dikey ve yatay diizlemde alt sistemler meydana getirirler. Y onetim sistemleri
genel olarak, Agik Sistemler ve Kapali Sistemler olarak ikiye ayrilabilir. Acik sistem
cevre ile siirekli olarak etkilesim igerisinde olan, sisteme girisi, doniisiimii ve ¢ikist
kapsayan bir dongiidiir (Ergeneli, 2018). A¢ik yonetim sistemlerinde kamu kararlari,
biitge uygulamalari ve ekonomi bilgileri erisime agiktir. Kendi tilke vatandaslari oldugu
gibi yabanci iilke vatandaslar1 da (iilke giivenligi hari¢) her tiirlii bilgiye erisebilirler.
Agik toplumlarda diizenli-metotlu calisan sistemler “sosyal sermaye” biriktirerek
farkli uzmanliklarin gelismesini saglar. Kapali yonetim sistemlerinde kamusal bilgilere
erisim kisithdir. Bireylerin hangi diizeyde egitim gorecekleri merkezi planlara gore

tayin edilir. Bireyin ve toplumun neyi bilmesi gerektigine {ist yoneticiler karar verirler.



168 | Dijital Cagda; Merkezi Yonetim Sisteminden Serbest Ekonomiye Gegen Toplumlarda Sorunlar ve Bir Model
Yaklagimi

Kapali sistemlerde bilgiye erisim sinirli oldugundan bireyin diger iilke bireyleriyle
rekabet edebilecek seviyede uzmanlasmasi kisitlanmigtir. Asagida yer alan tablo.5 ile

iilke yonetimini meydana getiren basamaklar ve unsurlar gosterilmistir.

Tablo 5. Ulke Yonetimi U¢ Basamaktan Olusur

DEVLET ve TOPLUM KAYNAKLAR INSAN KAYNAKLARI
Kamu Ydnetim Sistemi Kamu ve Ozel Sektor Kaynaklari Fiziki Emek

Sektorel Sistemler Yerli ve Yabanci Kaynaklar Zihin Emegi

Sosyal Sistemler Entelektiiel Emek

Kaynak: Begg, Fischer, Dornbusch, 2010.

Devlet sisteminde bulunan unsurlarin (Bakanlik, Biirokrasi vb.) amaci,
bireyin ve toplumun ekonomik ve sosyal gelismesini koordine etmektir. Toplumsal
orgiitlenmeyi saglayan unsurlarin (Meslek Odalar1 vb.) amaci ise ¢alisan kesimlerin
mesleki gelismeleri ile beden ve ruh saghgmin siirdiiriilmesidir. Orgiit Sistemleri,
calisan bireyin, hedefe ulagmasini saglayacak niteliklerde egitilmesini ve bireydeki
“ortiik bilgi”nin agiga ¢ikarilarak uygulamaya akmasini saglamalidir. Calisan bireyin

yaraticiligi, kontrol yoluyla kisitlanmamalidir.

Liberal ve Karma Ekonomik yonetimlerde benimsenen “Agik Sistem” bakis
acis1, asagida ifade edilen sekilde siralanabilecek diger 6zellikleri ile verimli yonetim

konusunda pozitif etkilere sahiptir.
1. Biiyiik resmi gérmeyi sagladigindan tasarim ve planlamalar buna gore yapilir.
2. Potansiyel problemin nerede olacagini gosterir.
4. Yatay ve dikey iliskilerde siire¢ ve uygulama verimliligi saglar.
5. Sistemli is akis1 ile engelleri ve yolsuzlugu azaltir.
6. Bireysel ve toplumsal giiveni saglar, ihtilaflar1 ve islem maliyetlerini azaltir.

Miihendislik-Yonetim Tasarumi Danismanligi ve Verimlilik; Bilim adamlariin
arastirmalarda elde ettikleri sonug¢lar1 mal ve hizmet iiretme siireglerine uygulayan
meslek “mihendislik” tir. Miithendislik 250 yi1l 6nce dogmus, iiretim ve ulagimda
makinelesmeyi gelistirerek endiistri ¢agimin ilerlemesini saglamigtir. Endiistri
déneminde toplumlarin kalkinmasi ve {ilkelerin zenginlesmesinde miihendislik
mesleklerinin 6nemli pay1 vardir.18.yy.’a kadar el aletleriyle atdlyelerde gerceklesen
iretim siiregleri, bilgi ve uygulamalarin usta diizeyinden miihendis seviyesine

ylikselmesiyle fabrikalarda makinali seri liretim donemine gegmistir.
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Bilim diinyasinda uzun AR-GE siire¢lerinden ¢ikan sonuglarin insana, topluma
ve ekonomiye faydali bigimde nasil uygulamaya gecirilecegi ile iiretim ve bakim
metotlar1 mithendislik fakiiltelerinde teorik ve uygulamali derslerle 6gretilir. Piyasa
stajlar1 ile mithendis adaylarina ilk deneyimler kazandirilir. Mithendislik; yapilacak
tiretim lizerinde, verimliligin temelini olusturan bilimsel verilere dayanarak analitik
diisiinmeyi ve planli ¢alismay1 gerektirir. Ilk miihendislik fakiiltesi 1757 yilinda
Fransa’da egitime baslamis ve hizla diger iilkelere yayilmistir (ITU, Tiirkiye 1773).
Giiniimiizde miihendislik dallar1; fizik- kimya miihendisliginden insaat (yap1), harita,
sehir planci, mimar, makine, elektrik-elektronik, ziraat, gida, ulasim, tekstil, isletme,
uzay, bilgisayar, toplum miihendisligi gibi ¢ok sayida branslara ulasmistir. Liberal
ve karma modele sahip iilkelerde miihendisler {iretim ve yonetim siireclerinde karar
mekanizmalarinda etkin sekilde yer alirlar.(Alpaslan, Nuray. 2011-Aralik, Marmara

Sosyal Arastirmalar Dergisi, Sayi,1)

Miihendisligin yaninda, bazi {ilkelerin ¢ok gelismis olmalarini saglayan diger
unsur “bireyin tasarlama yetenegini”” mal ve hizmet {iretimi ile yonetim sistemlerine
ve kurumsallagmaya dahil edebilme becerileridir. “Tasarim Liderliginin” sisteme
ve geligmeye olan bilylik katkist 20. Yiizyilin baslarinda bazi Avrupa ilkelerinde
kesfedilmistir. Kurum ve Kuruluslarda; iirlin tasarimi, bilgiden diisiince ve karar
tasarimi, ortam ve yOnetim tasarimi, kaynak tasarimi, teknoloji tasarimi, liretim akis
tasarimyi, strateji tasarimi, faaliyet ve organizasyon tasarimi, insan kaynaklari tasarimi,

tasarim liderliginin konular1 igerisine girmektedir.

[1k tasarim yonetim ofisi 1913 yilinda mimar Peter Berhem tarafindan Almanya’da
kurulmustur. Amerikan ve Ingiliz {iriinleriyle rekabet edebilmek igin Alman Devlet
destegiyle Almanya Ticaret Federasyonu “Tasarim Kurumu’nu Berlin’de faaliyete
gecirmistir. Takiben Endiistriyel Tasarim Birligi (Union of Industy Design) 1914
yilinda Cologne’de faaliyete ge¢mistir. II. Diinya Savagi’nin Britanya’da meydana
getirdigi bilylik yikimin zararlarmi ortadan kaldirmak ve verimli endiistri yonetimini
kurmak i¢in 1944 yilinda Ingiltere Ekonomi Bakanlig1 biinyesinde, géniillii isadami-
yoneticilerden olusan “Tasarim Konseyi” ¢alismaya baslamistir (www.designcouncil.

org.uk). (Degirmencioglu, 2013).

1981 yilinda 6ncii yonetim tasarim kuruluslar tarafindan ABD Boston’da“Design
Management Institute” (DMI) kurulmustur. Japonya ise “Tasarim Yo6netimi” (Design
Management) yaklagimint mal ve hizmet iiretim siireglerine uygulamistir (LIU, Sylvia
Xihui. Nov.2014. International Journal of Cultural and Creative Industries P.62-78 V.2,
L.1).
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Tasarim konseylerine gore fonksiyonlar1 farkli olsa da Tiirkiye 1961 yilinda
Devlet Planlama Teskilati’n1 (DPT) hayata gecirmistir. Ancak DPT, tasarim yaklagimi
yerine biit¢e tercihlerine bagli olarak mekansal planlama-proje agirlikli ¢aligmalar

yapmis ve 2015 yilinda kapanmustir.

Tasarim Konseylerinin (Design Management Council) bulunduklar iilkelerde;
Devlet ve Iyi Biirokrasi tasarimu, Iyi Sehirler ve Entegre Ulagim Tasarimi, Kaliteli ve
Rekabetgi Uretim Yénetimi Tasarimi, Birey ve Toplum igin Iyi Cevre ve Iyi Gelecek
Tasarimi, {yi Ekonomi Y&netimi Tasarimi konularinda yaptiklari ¢aligmalar, yonetim
ve Uretim siireclerinde verimligi artirmis, ¢evrenin diizenli olmasimi saglamis ve

toplumun hayat konforunu yiikseltmistir.

“Tasarim disiplini” yOnetim, yatirim ve lretim siire¢lerinde optimal kaynak
kullanimu ile yiiksek verimliligi saglamakta, etkin “miihendislik” uygulamalar1 ise

kalite ve uygun maliyet kazandirmaktadir.

Liderlik- Takim Liderligi ve Verimlilik; Liderlik; bir model veya erisilebilir hedef
olusturarak isbirligi yapacag kisileri bu hedefe yoneltmek, ¢alisma grubu ile diger
gruplar arasinda koprilyli olusturmak, daginik giic ve bilgiyi bir araya toplayip sinerji

yaratmaktir. Bu ¢aligmalar1 yapan birey, isin veya ekibin lideridir.

Liderlik; insanda dogustan gelen, egitim ve edindigi tecriibelerle gelisen bir
diisiince ve davranig niteligidir. Prof. Dr. Gardner’in 1983 yilinda yayinladigi “coklu
zeka” kuramia gore insan zihninde dogustan gelen dokuz (matematik, sdzel, gorsel,
bedensel, sosyal, igsel, varolus, ritmik, okuma) zeka c¢esidi vardir ve bazilari daha
baskindir. Bazi bireyler ise birden ¢ok zeka ve kabiliyeti daha baskin olarak diinyaya
gelir. Kisinin yetistigi ortam, egitim ve i¢inde yasadigi cevre faktorleri coklu zeka ve
¢oklu kabiliyete sahip bireylerde “liderlik” 6zelliklerini gelistirir. Askeri kurumlarda
“kurmaylik” egitimleri liderlik niteliklerine sahip ordu mensuplaria verilir.
(Gardner,Howard. 2004)

Bireylerin farkli alanlardaki zeka ve kabiliyetlerini {iretime ve yOnetime
aktarabilecegi mekanizmalar1 kurabilen iilkelerin yonetim sistemleri daha verimli
caligmaktadir. Bu iilkeler verimli-kaliteli iiretim ile diisiik maliyetli ve stirekli bir
kaynag1 harekete gecirebilmektedir. Yonetim bilimi, II. Diinya Savasi’ndan sonra
bireyin liderlik vasiflarinin gelistirilerek kurumlara ve {ilkenin sistemine aktarilmasini
saglayan metotlar iiretmistir. Dr. Deming ve Dr. Juran tarafindan 1960’11 yillardan
sonra Japonya endiistri yonetim sistemine kazandirilan “Toplam Kalite Yonetim
Sistemi” (Total Quality Managing System) bunlardan birisidir. (Sen, Y.S. 2012)

Din ve Inang sistemlerinde de kisiye kendini (liderligini) gelistirerek topluma
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hizmet {iretmesini tavsiye eden Ogretiler bulunmaktadir. Ornek 1; “Insanlarin en
hayirlisi insanlara faydali olandir” (Hadis, Buhari, Magazi, 35). Ornek 2; Max Weber’e
gore; Protestan dgretisinde bir kisi dogdugunda cennete gidecegi yani se¢ilmis olup
olmadig iistlin yetenekli, iinlii (sanat¢i, komutan) olmasiyla bellidir. Mesleklerinde
basarili isler yapan iinlii olmayanlar da zengin olup insanlara faydali olacaklarindan
cennete gidenler arasinda olacaktir. Unlii olmadig1 halde zengin olup faydali olmak
hedefiyle tutkuyla c¢alisan liderlik ozelligine sahip bireyler kendileriyle beraber
toplumu-kapitalizmi gelistirmigtir (Weber, 2013).

Kurumlar-Kurumsallagma ve Verimlilik; Mal ve hizmet tireten yapilara “kurum”
adr verilir. Kurumlar, gercek sahislardan veya hukuki kisiliklerden olusabilir.
Bakanliklar, Meslek Odalari, Ticari Ortakliklar ve Aile birer kurumdur. Ulkelerin
ekonomik ve sosyal yonden kalkinmalari, kurumlarda is verimliliginin yiiksek
olmasma baglhdir. Kurumlarin is gérme kapasitesi, yapist i¢inde bulunan bireylerin
diisiinceleri, yonelisleri ve metodu ile simirhidir. s ve islemlerin verimliligi, bilgi,
emek ve sermayenin “kurumsal” bir mekanizma igerisinde etkin yonetimi ve ahenkli

isbirligine dayanir. Kurumlarda ahenkli igbirligi “kurumsallagsma” ile saglanir.

Kurumsallasma kavrami, 20.yy. igerisinde yoOnetim bilimine girmistir.
Kurumsallagma; 1900°1ii yillarin baslarinda Almanya’da sirketlerin “kurumsal kimlik

ve kurumsal tasarim” prensipleri ve uygulamalariyla baglamistir.

Bireylerin 6zel hayatlarindan, is hayatlara, kurumlarla olan miinasebetlerine
kadar sosyal iliskilerinde beli basli kurallarin hakim olmasi olarak ifade edilebilen
(Aylan ve Kog, 2017) kurumsallagma; bir kurumun is programini kisilere bagiml
olmadan, aksaksiz sekilde yiirlitebilmesi, faaliyetini siirdiirebilmesi ve gelismesini
saglayan bir yapiya kavusmasidir. Kurumsallagma, kurum igerisinde bulunan en kiigiik
birimde yapilmasi gereken is ve islem tanimlarinin; gérevi yapma, sonuclandirma
siiregleri ile arsivleme iglerinin yazili olarak tanimlanmasi ile baslar ve goérevini
iyi yapan uzman personel ile devam eder. Personeli egitmek ve ise uyumlastirmak
kurumun gorevidir. Kalkinmig iilkelerin kamu ve 6zel kurumlarinda “kurumsallagma”

ileri diizeydedir.

Operasyonu yiiriitecek olan en kiiciik birimde personelin gorevleri ile goérev
takimlarinin ve subelerin, daire ve departmanlarin gorev tanimlari, is siiregleri yazili
olarak tanimlanmistir. Gorevli ve egitimli personel, baska bir merciden talimat
beklemeden is ve islemi ger¢eklestirirken, tanimlanmis gorevi kisisel becerisiyle daha
etkin yapma ¢abasim ortaya koyacaktir. Kurumun Misyon ve Vizyon caligmalarin
gergeklestirecek olan iist yonetimin gorev ve siirdiiriilebilirlik prensipleri de yazili
olarak belirtilir.
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Kurum igerisinde is ve eylemler verimlilik ilkesine gore fonksiyonlarina ayrilmis
ve birey ile takimin gorevleri detayli sekilde belirlenmistir. Kurum igerisinde yatay
ve dikey haberlesme ve bilgi aktarim1 hizli sekilde gerceklestirilir. Tiim is ve islemler
birbiriyle uyumlu olarak etkin zaman yonetimi prensipleriyle yerine getirilir. Her birey

ve departman kendi is ve fonksiyonunu sifir hata ile yerine getirir.

6. “GUVEN” KAVRAMI VE TOPLUMSAL KALKINMA

A. Smith ve F. Quesnay, Milletlerin Zenginligi kitaplarinda iktisadi kalkinmanin
iilke vatandaglarinin ¢alismalariyla gergeklesecegini belirtir. Toplumlarin ekonomik
acidan gelismesi her bir bireyin gayretlerine baghdir. Devletin adil kurallari
koymas1 ve miilkiyet, tiretim, ticaret, sermaye ve emek iliskilerinin adaletli sekilde
yapildigini izlemesi gereklidir. Ancak, yonetim sisteminin verimli ¢aligmasi yaninda
ilke kalkinmasinda 6nemli olan ve bireyi calismaya-iiretmeye cesaretlendiren gii¢
kaynaklarindan birisi de “giiven”” duygusudur.

Japon Amerikali yazar F. Fukuyama; “Toplumun derinliginden gelen bireysel
giiven diizeyi, uluslarin ekonomik giicii ve yetenegi ile refah diizeyini etkiler.”
demektedir. Bireyi, iktisadi faaliyetler i¢in harekete gegiren sadece kendine duydugu
giiven degildir. I¢ ve dis piyasalarda rekabet eden firmalarm goriinmeyen enerji
kaynaklarindan birisi toplumsal giiven duygusu yliksek olan personelden gelir.
Toplumda dayanigsma duygusunun seviyesi, ortak sermayeli firmalarin kurulmasini
etkiler. Memur, Is¢i, Ciftci, yoneticisine ve is arkadaslarmna, ekonomik sistem iginde
iligkide bulundugu halkalara yiiksek giiven duymalidir. Siirdiirtilebilir refahin temel ve

en ucuz kaynagi bireysel ve toplumsal yiiksek giiven duygusudur (Fukuyama, 1998).

Son yiiz yil i¢inde uluslararasi biiyiik firmalari kurmalart ve kurumsal yapilara
kavusturmalari, ABD, Japonya ve Almanya toplumlarinda yiiksek giiven duygusunun
bulundugunu gostermektedir. Diigiik glivenli toplumlarda aile-akraba diizeyinde daha
kiigiik firmalarm gogunlukta oldugu goriilmektedir. Ornek olarak italya, Fransa,
Tayvan, Hong-Kong gosterilebilir. Diisiik gilivenli, Tiirkiye gibi ailesel toplumlarda
biiylik olgekli firmalarin gelistirilmesi i¢in kamu-6zel sektor ortak isletmeleri yol
gosterici olabilmektedir. Toplum i¢inde giiven duygusu egitim kuruluslarinda, kamu ve
0zel sektor igyerlerinde, meslek odalarinda, meslek derneklerinde, sosyal derneklerde

yapilacak programlarla yiikseltilebilir.

Merkezi yonetim modelinden gelen ve diinya ekonomisi ile biitiinlesmek isteyen
iilkelerin toplum yapilarina yerlesmis olan diisiik giiven duygusu yaninda diger bir

dezavantajlari, kamu kurumlarinda ve 6zel sektérde mesleki uzmanlasmanin yetersiz
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olmasidir. Bu iilkelerin birinci adimda meslek uzmanlara sahip olmasi ve ikinci
adimda 21.yy. Dijital Cag’a uyum saglayacak uzman takimlar1 meydana getirmesi

gerekecektir.

7. DIJITAL CAG VE AG TOPLUMU

Yeni sistem kurma asamasinda olan iilkelerin takip etmesi gereken diger dnemli
nokta, bireyin ¢aligma ve yasama tarzinda son 30 yil igerisinde meydana gelen
degisimlere bagh olarak ortaya ¢ikan yeni toplum yapilaridir. Uretim ve ulasimda
bilisim teknolojilerinin kullanilmaya baglandigi 1980’lerden sonra diinyada Endiistri
Toplumu’ndan Bilgi Toplumuna ve boylece Endiistri Cagi’ndan, Dijital Cag’a
gecilmekte oldugu kabul edilmektedir. Dijital Cag; gelismis endiistrilerde 4.0 ve

gelismis toplumlarda 5.0 yapisini inga etmektedir.

Manuel Castells, 1980°lerden sonra teknoloji ve ekonomideki koklii degisiklerle
“Kiiresel Ag Toplumunun olugmakta oldugunu sdylemektedir. Ekonominin degerli
kisimlart olan “Bilgi ve Sermaye”nin IT teknolojileri tabaninda birleserek kiiresel
anlamda tek birim gibi isleyen bir sisteme doniistiigiinii belirtmektedir. Enformasyona
dayali olan bu kiiresel ag ekonomisinin arkasinda ytiksek bilgi ve teknoloji vardir ve
zengin toplumlara ait (G7) ¢ok uluslu sirketler ve kuruluslar tizerinden islemektedir.
Uzman topluluklar, kiiresel diizeyde (Sanayi Ag1, Ticaret Ag1, Tarim Ag1, Celik Agi,
Gida Agy, ilag Ag1, Lojistik Ag1, Tekstil Ag1, Turizm Ag1, Saghk Ag1, Egitim Ag1 vb.)

sektorel enformasyon ve bilim temelinde ag mekanizmalari iizerinde birlesmektedir.

Yeni ekonomide “iiretici bilgi”, aglar iizerinden aktarilmaktadir. Bunlar; 1.Sirketler
arasindaki aglar, 2.Sirketlerin icindeki aglar, 3.Kisisel aglar, 4.Bilgisayar aglarindan
olugmaktadir. Kiiresel aglar lizerinde “Bilgi ve Enformasyon™un cografyalara gore
toplandig1 ve yonetildigi terminaller (server) bulunur. Enformasyon ekonomisinde
server’larin fonksiyonlar1 bir anlamda endiistriyel ekonomide yer alan lojistik

merkezlerine (TIR garajlari, Havaalanlari, Mal depolari, vb.) benzetilebilir.

“Enformasyonel Ag Mekanizmas1” segicidir. Her iilkeyi ve toplumu
kapsamamaktadir. Ag terminalleri, zengin iilkelerin kurumlar1 ve sirketleriyle is
yapabilecek diizeyde olan toplumlarin, enformasyonu iiretebilen ve isleyebilen uzman
topluluklartyla kurulmaktadir. Sektorlerde olusan kiiresel ag mekanizmasina; “Dijital
cagda yeni ekonomi ve enformasyonel kalkinma modeli” denilebilir. “Enformasyona
dayali Ag Ekonomisi” disinda kalan iilkeler ve toplum kesimleri geligsmis {ilkelere mal

ve malzeme iireten pozisyonda kalmaya devam edeceklerdir (Castells, 2005).
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Dijital Cag’in getirdigi ozellikler konusunda cevaplanmasi gereken bir baska
soru da 20.yy. boyunca 6nem verilen “bireysel uzmanligmn” toplumsal kalkinmaya

katkisinin yeterli olup olmayacagi meselesidir.

Diinya’nin girmekte oldugu Dijital Cag’da; filkelerin liberal veya karma
ekonomi sistemiyle yonetilmeleri veya her alanda nitelikli uzmanlara sahip olmasi
dahi siirdiiriilebilir kalkinma agisindan yeterli goriilmemektedir. Dijital Cag’da, iilke
icinde temalartyla 6ne ¢ikan bireylerin konularinda uzman olmas: sisteme beklenen
katkiy1 vermeleri igin yeterli degildir. Dijital Cag ekonomisi, bireyin ve kurumlarin
Ozglir ortamlarda is yapabilmeleri yaninda, uzmanlarin takim ve kiimeler halinde
caligmasini zorunlu kilmaktadir. Birbirini tamamlayan mal ve hizmetleri {ireten
firmalarin, uluslararas1 pazarlarda tutunabilmek i¢in sektdr kiimeleri olusturduklari
gibi, uzmanlarin da alanlarin1 biitiinleyen kiimeler/takimlar halinde uluslararasi

networkler igerisinde yarisa katilmalar1 gerekmektedir.

Merkezi yonetim modelinden gelen {ilkelerin yonetim organizasyon yapilarinda
bireysel liderlik ve takim c¢aligmasi mekanizmalart olmadigi gibi diger bazi
dezavantajlar1 ise; kamu ve 6zel sektdrde uzman niteliklerinin gorece zayifligi ve
teknik insan kaynaklarmin sayica yetersizligidir. Ayrica kamu yonetimi ve O6zel
sektorde dinamik sistem bakis acisi ile sektorel inisiyatif kullanma mekanizmalariin

bulunmamasidir.

8. KARMA EKONOMIi YONETIM SiSTEMi ISIGINDA BiR MODEL
YAKLASIMI

Karma ekonomi yonetim sisteminin iilkelerde daha sorunsuz ve verimliligi
artiracak sekilde nasil uygulanabilecegi ile ilgili olarak bir yaklagim ortaya konulabilir.
Bu boliimde; 6nceki boliimlerde yapilan incelemelere uygun olarak, kalkinmakta olan
tilkelerde Biirokrasi, Ekonomi ve Sosyal Reform ¢aligmalarinda yararlanilabilecek bir
modelin unsurlari iizerinde durulacaktir. Onerilen yonetim sisteminde dort temel unsur
yer almaktadir. Bunlar; 1: Hedefler, 2: ilkeler, 3: Politikalar ve 4: Sistem Modelidir.

Onerilen hedeflerin segilme nedeni sdyledir. Bir iilke ydnetiminde sistem
degisikligine karar verilmesi, gecen zaman dilimlerinde bilylk yikimlarin ve
toplumsal felaketlerin yasanmis oldugunu gdosterir. Yonetim ve toplum, gelecege
yeni bir sayfa acarak kendilerince ideal gordiikleri hayat sartlarina ulagmaya karar
vermistir. Toplumsal felaketlerin temel iki nedeninin fakirlik ve cahillik oldugunu

tarih insanliga gostermistir. Refah toplumuna ulasmanin ise insan haklari, adil yonetim
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ve saygl anlayist ile miimkiin oldugu, klasik dénemden ¢agimiza uzanan zaman
diliminde yazilan felsefe yazilarinda, devletler tarihi incelemelerinde belirgin sekilde
goriilmektedir. Eflatun’dan, Ibn-i Haldun’a ve Farabi’den Bediiizzaman’a kadar
onemli diisliniirlerin Devlet, Mukaddime, Es-Siyasetii’l-Medeniyye ve Mektubat
kitaplari ile kamu yonetimini ve toplumlari ideal hayat sartlarina ulastiracak hedefler

gosterilmistir.
1. Hedefler:
1.1.Yoksullukla ve Bilgisizlikle Savagmak,
1.2.0zgiir Toplum Anlayisini Gelistirmek,
1.3.1yiligi ve Sevgiyi Yiiceltmek.
2. Prensipler:
2.1. Vatanseverlik ve Milliyetgilik,
2.2. Bilimsellik ve Yenilikgilik,
2.3. Karma Ekonomi-Serbest Pazar,
2.4. Halk¢ilik ve Toplumculuk,
2.5. Evrensellik ve Bariscilik,
2.6. Ahlaki Degerler ve Laiklik,
2.7. Strdiirtilebilirlik ve Kalite.
3. Politikalar:

Temel politikalar1 14 alt bashk altinda toparlamak miimkiindiir. Onerilen
politikalar dogrudan ekonomi ve yonetim ile ilgili oldugu gibi dolayli olarak ekonomi

ve yonetimi etkileyecek olan alanlar1 da kapsamaktadir.

1. Kamu Yonetimi-Biirokrasi Politikalari: Nitelikli, uzman kamu personeli, seffaf ve
dinamik, bireyin ve toplumun gelismesini tesvik ve koordine eden kamu yapisi,
Uniter Devlet Yapist’nin giiglendirilmesi, Kamu ¢alisanlar1 6zliik haklarinm Kanun
ile diizenlenmesi, Kamu yillik hizmet programlarinin ilgili bakanliklar tarafindan
gelistirilerek siyasi makamlara sunulmasi, kamu ve 6zel sektdr “yonetim ve
iretim”verimliligine destek olmak i¢in Ekonomi Bakanlig1 biinyesinde goniillii
olarak calisacak (iicret 6denmeyecek) deneyimli kisilerden “Tasarim Konseyi”
kurulmasi (Ornek UK Design Council, 1944, Tiirkiye DPT, 1960).
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Ekonomi Politikalar:: Stratejik iiretim ve hizmetlerin kamu tarafindan yerine
getirilmesi, 6zel sektoriin yapabilecegi her tiirlii mal ve hizmet iiretiminin Pazar
Ekonomisi prensipleriyle desteklenmesi, belirli sektorlerde kulugkalik olacak
Kamu-Ozel sektér ortak yatirimlarinim desteklenmesi, Pazar Ekonomisi’ne uygun

para ve doviz politikalari.

Sanayi, Ticaret, Tarim, Gida ve Hizmet Sektorleri Politikalari: Sanayi iiretimleri
icin Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiikk Sanayi Siteleri’nin arazi ve altyapi
yatirnmlariyla desteklenmesi, Ticaret Bolgeleri planlanmasi, biiylik tarim
isletmeleri ile aile tarim isletmelerinin desteklenmesi, temiz-giivenli gida
teknolojilerinde tohum, fide, katki maddeleri, ambalaj, lojistik destek politikalari,
turizm sektoriinde altyapisi tamamlanmig planli turizm alanlarinin tek kapi ile
yatirimetya tahsisi, KOBI niteliginde isletmelere sertifikali yonetim danismani
destekleri.

Inovasyon ve Bilisim Teknolojileri Politikalari:  Endiistri 4.0, 21.yy. Ag
Toplumu ve Toplum 5.0 ger¢eklerine uygun tasarim, planlama ve uygulamalarin
giiclendirilmesi, bireylerin “Ag Toplumu Uzmani” olarak egitimi, gelistirilmesi
ve desteklenmesi, diger toplumlarla yarisacak niteliklerde bireyler igin teknik
egitim kapasitesinin artirilmast, Dijital Cag’da kullanilmakta olan cihaz, ekipman
ve hizmetlerinin yurti¢inde Uretilmesinin desteklenmesi, Kiiresel Sektorel Ag

Yonetim Stratejileri’nin olusturulmasi.

Yeralti Kaynaklar:, Madenler, Su ve Enerji Politikalar:: Yeralti ve yeristii
kaynaklarin iiniter devlet yapisi i¢inde verimli kullanimi i¢in tedbirlerin alinmast;

kaliteli, glivenli ve ¢cevreye duyarli yeni enerji kaynaklarinin desteklenmesi.

Ulastirma ve Lojistik Politikalari: Yurt i¢i ve yurt dis1 ulagimlar i¢in Karayolu,
Demiryolu ve Havayolu altyapilarinin gliglendirilmesi,bolge {iilkeleri arasinda
tasimaciligin gelistirilmesi icin yeni lojistik merkezler planlanmasi, Uretim
Bolgeleri ile Ticaret Bolgeleri arasinda ticari ulasimin yeni altyapilarla

giiclendirilmesi.

Giivenlik ve Dis Iliskiler Politikalar:: Yurt i¢inde huzurun korunmasi, devletin ve
toplumun giivenligi ¢aligmalarinin desteklenmesi, yurt disinda komsularla sulh
iginde yasama, komsu flilkelerle olusan havzay1 bilim, teknoloji, sanat, kalkinma
havzasi yapmak yoniinde calismalar yapilmasi, diinya iilkeleri ile kazan-kazan

ilkesine uygun baris¢i caligmalarin desteklenmesi.

Yerel Yonetimler Politikalar:: Toplumun giinliik ig ve hizmetlerinde yerel yonetim
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yetkilerinin artirilmasi, sehirlerin ana Ulasim, Enerji, igme suyu, Tarimsal
Sulama, Kanalizasyon, Kadastro gibi alt ve {ist yap1 yatirimlarinin planlanmas,

insa edilmesi ve bakimlarinin Hiikiimet tarafindan yerine getirilmesi.

Adalet Politikalar:: Kamu Hukuku ve Ozel Hukuk’ta evrensel insan haklarina
uygun diizenlemeler yapilmasi, adalet sisteminin ve Mahkemelerin siyasi ve

biirokratik yapidan bagimsizlig1.

Egitim Politikalar:: Egitimde tek merkezden yonetim sistemine gegilmesi, okul
Oncesi egitim, orglin egitim ve yaygin egitim c¢aligsmalarinin diinyadaki basarili
orneklerle uyumlu hale getirilmesi, yiiksek nitelikli idealist 6gretmen yetistirilmesi
ve egitim verimliligi siire¢lerinin yeniden degerlendirilmesi, mesleki egitimlerin
tek merkezli yonetim yapisi icerisine alinmasi, mesleki egitim miifredatlarinda
sektor kuruluslarinin ve ilgili kamu kurumlarinin goériislerinin alinmasi; ikiser
yillik yaygm ve hizli egitim kampanyalar1 ile, Biirokrasi, ve kamuda yetkili
pozisyonlarin ¢agdas diisiince ve yonetim niteliklerinin gelistirilmesine dncelik
verilmesi, is hayatinda uzman ve kendine giivenen idealist yonetici yetistirilmesi
icin meslek odalarinda diizenleme yapilmasi, kiiciik ve orta boy isletmelerin
gliclenmesi, tesebbiis giicliniin artirilmasi i¢in yaygin olarak “girigimcilik”
egitimleri planlanmasi, Matematik ve Miihendislik bilimlerinde egitim kalitesinin
en ist diizeye cikarilmasi hedefi konulmasi, bulunulan cografyada orgiin ve

yaygin egitim hizmetlerinde merkez iilke olunmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmasi.

Saglik Politikalar:: Toplumun beden ve ruh sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi
icin tedbirlerin alinmasi, salgin hastaliklarin yok edilmesi yoniinde seferberlik
programi yapilmasi, saglik egitimi, saglik altyapi ve iist yapilarinin gelistirilmesi;
ilkenin komsu tlilkeler agisindan saglik hizmetlerinde merkez {ilke olmasi
yoniinde ¢alismalar yapilmasi, tilke tarihinden gelen geleneksel tip ile modern tip

uygulamalarimin uyumlastirilarak diinyaya tanitilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi.

Genclik Politikalari: Ulke genglerinin iyi insan, idealist vatandas olmalar1 igin
tedbirlerin alinmasi, toplumun insani degerleri ve evrensel degerleri genglerimizde
birlestirici ¢aligmalar yapilmasi, tilkenin her gencinin ¢aga uygun bir meslek
sahibi olmasi i¢in 6rgiin ve fiili egitim imkanlarinin gelistirilmesi, genc¢lerin yurt
icinde ve yurt disinda ileri uzmanlik ¢abalarinin desteklenmesi.

Aile ve Yash Politikalar:: Toplumun temeli ailedir. Annenin ve ev halkinin yaygin

egitimi konusunda medya ve TV’ler ile isbirligi yapilmasi, Aile kurumunun

gliclenmesi; yerlesme, is alanlar1 ve mahalle, konut iiretme tasarim ve planlarinin,
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cocuk-anne/baba-nene/dede ii¢ nesil aile fertlerinin iletisim igerisinde olmalarin
destekleyecek sekilde yiiriitiilmesi, kimsesiz ¢ocuklarin ve yaslilarin ayni kampiis

i¢inde barinabilecekleri kamusal diizenleme ve isletmelerin gelistirilmesi.

14. Medya, Iletisim ve Toplumsal Denetim Politikalari: Kisi haklarina saygili,
evrensel basin hukukuna uygun diizenlemelerin yapilmasi, bireysel ve toplumsal

giiven olusturulmasinda basinin desteginin alinmast.

9. SISTEM MODELLEME

Model, farkli is ve fonksiyonlar1 yerine getiren bir mekanizmadir. Modelleme,
farkli sistemler arasindaki ana dgelerin yerlerini ve aralarindaki etkilesimleri ortaya
koyar. Karma ekonomi yonetim siteminin uygulama modelinde atilmasi 6nerilen
adimlar1 dort alt baslik altinda ifade etmek miimkiindiir. Bunlar: 1. Bakanliklar ve
Biirokraside Fonksiyonel Yetki Birligine Gore Dinamik Organizasyon Yapisinin
Kurulmast, 2. Ozel Sektdrde Ortalama 30-50 Isci Calistiran KOBI (Kiigiik ve Orta Boy
Isletmeler) Firmalarin Kurulmasinin Desteklenmesi, 3. Temel is Kollarinda Uyeligi
Zorunlu Meslek Odalar1 Kurulmasi ve 4. Bireysel ve Toplumsal Giiven Gelistirici

Goniilli Kuruluslardir.

1. Bakanliklar ve Biirokraside Fonksiyonlara Gore Dinamik Organizasyon

Yapisinin Kurulmasu:

“Yonetimde Yetki Birligi” prensibi geregince; Kamu hizmetlerinde birbirini
tamamlayan fonksiyona sahip “bakanlik, komite, kurul, ajans” gibi kurum ve
kuruluglarin ilgili tek bakanlik altinda toplanmasi. Karma ekonomi yonetim sisteminde
yonetici insan kaynaklarinin 6ncelikle ileri yonetim egitimleriyle gii¢lendirilmis Kamu
calisanlari, Genglik yapilanmas, Isveren, Isci ve Cifici Birlikleri yonetimleri i¢inden

saglanmast,

Kamu hizmet iiretiminde verimsizligin temel nedenlerinden birisi fonksiyonlara
gore yetki birligini saglayan organizasyon yapisina sahip olmamaktir. Merkezi Y dnetim
Sisteminden ayrilmis olan {iilkelerin Bakanlik ve Biirokrasi yonetim organizasyon
yapilarinda modern ve bilimsel yonetim prensiplerine aykiri bigimde kurularak
biitce verilen ve yetkilendirilen alt ve yan goérev birimleri bulunmakta ve sayilari
yukselmektedir. Asagida, niifus sayilar1 ve ekonomi hacimleri ilgili iilkelerden g¢ok
fazla olan ve kendilerine gore Karma Ekonomi Ydnetimine sahip olan Fransa, Tiirkiye
ve Giiney Kore’ye ait, yetkileri fonksiyonlara gore birlestiren hiikiimet yapilar1 6rnek

olarak gosterilmistir.
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FRANSA HUKUMET TABLOSU (2020)
BASBAKAN
Basbakan Bagbakan Basbakan Bagbakan Basbakan
Yardimecist Yardimecisi Yardimecisi Yardimecist Yardimecisi
L . . L Silahli
Iglslerlv Ekolojik Gve(,'ls Adalet Bakanlig: Avrupa ve D{$l$lel‘1 Kuvvetler
Bakanlig1 Bakanligi Bakanligi -
Bakanligi
Bolgesel Dayanisma Ekonomi
- . e - Calisma
Uyum ve Saghk ve Maliye Kiiltiir Bakanlig Bakanlis1
Bakanlig Bakanligi Bakanligi £
Egltlmlve Tarim ve Gida Kamu Hareketi | Yiiksek Ogretim, Yurtdist
Genglik Bakanlis: ve Hesaplar Arastirma ve Bakanlis1
Bakanlig1 & Bakanligi Yenilik Bakanligi £
Spor
Bakanligi
Kaynak: https://en.wikipedia.org/wiki/Government_of France (07.11.2020)
Fransa Niifusu (2018): 67 milyon, = GSMH: 2,778 Trilyon $
GUNEY KORE HUKUMET TABLOSU (2020)
BASBAKAN
Bagbakan Basbakan Bilim, Bil. ve C .
Yardimcisi o Disisleri Birlesme
. Yardimcist Egitim Gelecek Plan. o <
Eko. ve Maliye - - Bakanligi Bakanligi
- Bakanlig1 Bakanligi
Bakanlig
Adalet Milli Savunma Igluslerl ve Kiltirr, S pot TarH.I.l’ Qlda.
Bakanlié: Bakanlis1 Giivenlik ve Turizm ve Koy Isleri
£ £ Bakanligi Bakanligi Bakanligi
Ticaret, Sa.r}ayl Saglik ve Refah ) Istihdam .C.IESIYGt .
ve Enerji Bakanlis: Cevre Bakanligi ve Calisma Esitligi ve Aile
Bakanlig & Bakanlig1 Bakanlig1
Toprak, Altyap1 Okyanuslar Kobi ve Startups
ve Ulastirma ve Balik¢ilik Bakanlia1
Bakanligi Bakanligi &

Kaynak: https://en.wikipedia.org/wiki/Cabinet_of Moon_ Jae-in ( 07.11.2020)

Giiney Kore Niifusu (2018): 52 Milyon

GSMH: 1,619 Trilyon $
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TURKIYE HUKUMET TABLOSU (2015)
BASBAKAN
Basbakan Basbakan Basbakan Basbakan Basbakan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimecist Yardimcisi Yardimeisi
Aile ve Sosyal Avrupa Bilim, Sanayi Calisma ve
Adalet Bakanlig1 Politikalar Birligi ve Teknoloji | Sosyal Giivenlik
Bakanlig Bakanlig1 Bakanlig1 Bakanlig
Cevre ve Enerji
Sehircilik Disisleri Bakanligi EkOHOH}l ve Tabii Genglik ve § por
- Bakanlig1 Kaynaklar Bakanlig1
Bakanlig -
Bakanligi
G;?;’f\ggl?ﬁ; ¢ | Giimriik ve Ticaret Icisleri Kalkinma Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig Bakanligi Bakanligi Bakanligi Bakanlig1
s e Milli Orman ve
Maliye Bakanlig1 N][;gll(fn%it,l:n Savunma Su Isleri Saglik Bakanligi
£ Bakanlig1 Bakanlig
Ulastirma,
Denizcilik ve
Haberlesme
Bakanlig

Tiirkiye Niifusu (2018): 83 Milyon

GSMH: 771 Milyar $

67 Milyon niifusa ve 2,778 Try. $ yillik milli gelire sahip olan Fransa Hiikiimeti
15 Bakanlik ve 5 Basbakan yardimciligindan olugmaktadir.

52 Milyon niifusa ve 1,619 Try. $ yillik milli gelire sahip olan Giiney Kore
Hiikiimeti 18 Bakanlik ve 2 Bagbakan yardimciligindan olusmaktadir.

83 Milyon niifusa ve 771 Milyar $ y1llik milli gelire sahip olan Tiirkiye Hiikiimeti

21 Bakanlik ve 5 Bagbakan yardimciligindan olugsmaktadir.

Devlet yonetim organizasyon mekanizmasimin (hiikiimet)

i ve hizmet

fonksiyonlarini kararlari, uygulamalar1 ve denetimi hizlandiracak biitiinliik icerisinde

olmasi verimliligi artiran 6nemli bir konudur.
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-Cumhurbaskanlig

SISTEM MODELLEME ORNEK 2: o
BUROKRASI PIRAMIDINDE YENIDEN
YAPILANMA (3 YIL) - Kamu Galisani- Amirden Ref. yerine

Programdan Ref. Calisma
- Dinamik Organizasyon Yapisi
Genel Md. Daire Bsk. Takim Caligmasi Sistemi
-Yonetici Uzmanlasma Egitimleri
-Hizlive Etkin Ig ve Dis lletisim

Bakanhklar
Deviet Kurumlan
Yerel Yonetimler
Y. Digi Deviet Kuruluslar

Kamu-Birokrasi

Devlet ve Bakanlik organizasyon yapilari i¢inde yillik is programini hazirlayan,
uygulayan, biit¢e yetkisi ve sorumlulugu olan “Genel Miidiirliik” ve “Daire Bagkanlig1”
yapilarinin  kurulmasi, organizasyon semasinda yer alan dairelerin subeler ile
desteklenmesi, Subeler ve Dairelerde programdan ve kendinden referanshi “takim
calismas1” prensiplerinin uygulanmasi, iilkenin kalkinma seferberligine katilacak

idealist kamu gorevlileri yetistirilmesi.

2. Ozel Sektorde Ortalama 30-50 Is¢i Calistiran KOBI (Kiiciik ve Orta Boy

Isletmeler) Firmalarin Kurulmasimin Desteklenmesi:

Ulusal ve uluslararast biiyiik firmalara tedarik {iretimleri yapacak sektorel
kiimelenmelerin olusturulmasi, orta derece sanayi (ahsap isleri-mobilya, metal isleri,
beyaz ve kahverengi esya, deri-tekstil ve moda, ev tekstili, elektrikli aletler, plastik esya
ve sulama ekipmanlari, makine yedek parcalari, tarim ekipmanlari, ingaat malzemeleri
ve ekipmanlari, tarim {irlinlerinin iglenmesi, paketlenmesi, gida teknolojisi, hazir gida
dretimi, egitim malzemeleri, ilag hammaddesi, tibbi alet ve tibbi cihaz ile pargalar
iretimi, termal turizm, planl bolgede turizm yatirimi, tohum ve fidan iiretimi, entegre
tarim igletmesi ve burada sayilan igletmelere mal iireten isletmeler) gelistirilmesi i¢in
aile sirketlerinin desteklenmesi, kamu-6zel isletmelerine, aile isletmelerine, kamu
destegi alan ve talep eden isletmelere sertifikali yonetim danismani destegi verilmesi,
yurt i¢i ve yurt dig1 organizasyon firmalariin insan kaynaklar1 egitiminden tanitima

kadar desteklenmesi.
3. Temel Is Kollarinda Uyeligi Zorunlu Meslek Odalar: Kurulmasi:

Sanayiciler, Tiiccarlar, Girisimciler, Esnaflar, Cift¢iler, Mimarlik-Miihendislik-
Doktorluk-Avukatlik-Mali Miisavirlik gibi temel ticari ve mesleki ekonomik faaliyet
yapan yerli veya yabanci, gergek ve tiizel kisilerin zorunlu iiye olacaklari, ilgili

bakanliklarla isbirligi i¢inde ¢alisacak ig ve meslek odalarinin kurulmasi ve bu konuda
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diger iilke deneyimlerinin incelenmesidir. Ayni dalda faaliyet gdsteren tiim firmalarin
meslek Orgiitiine tiye olmasi iilkeye ve topluma dort fayda saglar; 1.Uluslararasi
rekabet giiclinii artiracak faaliyetler i¢in meslek Orgiitiine biitge, 2.Mesleki ¢alisma
komisyonlar1 i¢in deneyimli insan kaynagi, 3.Uyelerin mesleki uzmanliklarda hizla

gelismesini, 4.Sosyal esitlik acisindan meslek orgiitiintin tiim firmalar1 kapsamasini

saglar.
7 KARMA EKONOMI YONETIM SISTEMI
-Cumhurbagkanlig
SiISTEM MODELLEME ORNEK 2: s TATIRTIANGE

CALISANLAR PiRAMIDI
OLUSTURULMASI (10 YIL)

- Toplam Calisan N{fus

- Uyelik ZorunluSendika ve Meslek Odalan
- Girigimei Uzmanlik Egitimleri

-Uretim, Ticaret, Uluslararasi ilig. Geligme
-Galigan Bireyin Giglenmesi

Kamu - Blrokrasi

- Ticaret-Sanayi Odalan, |hr. Birlikleri,
Meslek Dernekleri

- isgi Sendikalan

- Tip, Hukuk, Mihendislik, M.M. Meslek Odalar
- Esnafve Sanatkarlar Odalan

- Ziraat Odalan, Giftgi Dernekleri

Ekonomi Piramidi

Tirkiye’den; TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, (Kurulus 1950),
Tabipler Birlig, (Kur. 1953), Tiirk Mimar Miihendis Odalar Birligi, (Kur. 1954), TESK
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, (Kur. 1964), Barolar Birligi, (Kur.
1969), TURSAB Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi, (Kur. 1972, www.tursab.org.tr),
DEIK D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu, (Kur. 1986), TUREB, Tiirkiye Rehberler Birligi,
(Kur. 2013, www.tureb.org.tr) vb. érnekleri vermek miimkiindiir.

Ayrica isteyen mesleki kiimelerin is ve mesleklerini veya kentlerini gelistirmek
amaciyla meslek gelistirme dernekleri kurmalarmin desteklenmesi, uluslararasi
ekonomik iliskilerde bulunan girisimcilerin fonksiyonlarina uygun kamu-6zel meclis,
birlik ve konsey gibi kuruluslarda ¢alismalarimi yapmalarinin desteklenmesi, {ilkenin
kalkinma seferberligine katilacak idealist girisimciler yetistirilmesi gerekmektedir.

4. Bireysel ve Toplumsal Giiven Gelistirici Goniillii Kuruluslar:

Yerel ve iilke diizeyinde sanat, kiiltiir, miizik dernekleri, spor kuliipleri, egitim,
gelisme dernekleri, sosyal yardim dernek ve vakiflari, temali 1, Ilce, Mahalle gelistirme

dernekleri, okul mezun derneklerinin desteklenmesi.
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H
7” KARMA EKONOMi YONETIM SISTEM|
-Cumhurbagkanhg
-Parlamento

SiISTEM MODELLEME ORNEK 2: {Ttmet
TOPLUM PIRAMIDI OLUSTURULMASI
(20 YIL)

- ToplamYetiskin Ndfus
- Ganulli Kuruluglar
- Bireysel ve Toplumsal Given Artsi

Kamu - Biirokrasi

Ekonomi Piramidi N

/S - Sanat, Kiiltir, Miizik Dernekleri ™
- Spor Klipleri / Egitim, Gelisme Dernekleri At
/ - Sosyal Yardim Dernek ve Vakiflan AN
/ - il, ilge, Mahalle Gelistirme Dernekleri
/ - Okul Mezun Dernekleri, Hemseri Dernekleri .

Sosyal Piramit

10. SONUC

Merkezi Kontrolli Ekonomi Sistemi’ne sahip olan devlet, biirokrasi ve
toplum yapilarindan dogrudan Liberal Ekonomi Sistemi’ne gecebilmek, yukarida
aciklanan nedenlerle pek gercek¢i gorlinmemektedir. Karma Ekonomi Sistemi’ne
kisa zamanda gecebilmek dahi, olduk¢a zorlu adimlardan olusmaktadir. Yonetim
sistemi degisikliginin temel zorlugunun, toplum ve biirokraside zihniyet ve davranig
degisikligini saglamak oldugu agiktir. Tiirkiye nin ¢agdaslagsma ve buna bagh olarak
sanayilesme yolunda 1920 yilindan giinlimiize kadar felsefe, zihniyet ve ydnetim
degisikligi siirecinde tarihi ornekler bulunmaktadir. Ozellikle felsefesi, kavramlar,
prensipleri ve uygulamalariyla birbirine tam zit koselerde bulunan; merkezi
yonetimden, liberal anlayisa veya bunun tersi sekilde liberal yonetim sisteminden,
kontrollii ekonomi sistemine hizla gegme tasarruflari, bilylik kirilmalara yol agma ve/
veya beklenen hedeflere ulasamama ihtimalini gii¢lii sekilde barindirmaktadir. Temel
felsefe degisimlerine bagli olarak, merkezi yonetim sistemlerinden degisim planlayan
tilkelerin Oncelikle Karma Ekonomi Y6netim Sistemi uygulamalarini detayli bigimde
degerlendirmesi faydali goriillmektedir. Boyle bir tercih, son yiiz yil i¢inde Karma
Ekonomi Sistemi’yle ilerlemis {iilkelerin olumsuz deneyimlerini iyi uygulamalarla
degistirmek suretiyle zaman kazanmay1 da beraberinde getirecek, girilmekte olan

dijital ¢agin toplum ve piyasa ekonomisine uyumlasmay1 kolaylastiracaktir.

Kamu ve toplum yonetim politikalarinda degisimler ile yeni toplum insasi,

yogun ve hizli egitim stirecine ihtiya¢ duyar. Doniisimi gergeklestirecek olan egitim;
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¢ag niifusu icin oldugu kadar c¢alisan kesimler i¢in de bir zorunluluktur. Doniisiim
egitimi stirecinde ozellikle miihendislik, fen ve ¢agdas yonetim bilimlerinde nitelikli
ogretim {iyelerine sahip olmak temel ihtiyaclar arasinda olacaktir. Ogretim iiyesi
ihtiyacinin gegici gorevli veya kontrathh c¢alisma modelleriyle dost {ilkelerden
saglanmas1 miimkiindiir. Ug lisans egitim doneminde (12 yil) siirdiiriilecek yogun
egitim kampanyasinda yabanci 0gretim iyelerinin lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlariyla {ilkenin diinya ile rekabet edebilecek diizeyde kamu ve 6zel sektor
uzmanlart ile akademisyenlerini yetistirme kabiliyetine erismesi de miimkiin olacaktir.

Caligmada yapilan degerlendirmeler ve yonetimde doniisiim (transformasyon)
icin ele alinan gereklilikler, disiplinli ve sirali akis i¢erisinde uygulanabildigi takdirde
hedeflenen “Etkin Devlet, Gelismis Ekonomi ve Refah Toplumu” yapisina ulagsma
yolunda 6nemli mesafe alabilecegi disiiniilmektedir. Hedeflenen “refah toplumu”

yapilanmasi asagida drneklenmistir.

H
g KARMA EKONOMI YONETIM SISTEMI
/A\ -Cumhurbagkanlig
SISTEM MODELLEME ORNEK 2: e, Farlamento

BUROKRASI VE TOPLUM PiRAMITLERI
(20 YIL)

- Devietve Toplum Orglitlenmesinin Tamamlanmasi
- Toplumsal Sorumluluk KaktGrinan Geligmesi
- Kurumsal Yonetim Kaltirinin Gelismesi
- Bireysel Uzmanlik Gelismesi
\ - Kurumsal Uzmanhk Gelismesi

- Bakanliklar
- Devlet Kurumlan
- Yerel Yonetimler
Y. Digl Deviet Kuruluglar

REFAH TOPLUMU / \
/ - Ticaret-Sanayi Odalan, ihr. Birlikleri, N
Meslek Dernekleri N,
- Igi Sendikalan \
- Serbest Meslek Odalan ™
- Esnafve Sanatkarlar Odalan N
- ZiraatOdalan, Giftgi Dernekleri AN

/ - Sanat, Koltar, Mizik Dernekleri \
/ - Spor Kldpleri/ Egitim, Gelisme Dernekleri N
v - Sosyal Yardim Dernek ve Vakiflan .

/ - il, ilge, Mahalle Geligtirme Dernekleri \
/ - Okul Mezun Dernekleri, Hemgeri Dernekleri N
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