ANTALYA 2030 ULASIM ve EKONOMI ViZYON TASARIMI

Bati Akdeniz Bolgesi Karayollari Haritasi.

2030’ larda Antalya’yr;

-Kent Merkezlerinde Trafik Sorunlari ¢ézilmus,
-Désemealti-Alanya arasinda 200 Km. 2x3 Seritli Transit Cevre Yoluna kavusmus,
-Tarim alanlari Dijital Uretim Odakli planlanmig, 70.000 ha. kapali sulamaya kavusmus
-Sahilde, Kirsalda ve Yaylada Su ve Cevre Koruma Planlari tamamlanmis ve uygulanmis
-Bucak/Burdur-Sandikli/Afyon aksinda yeni Endustri Bolgeleri gelismis,
-Burdur-Antalya Limani ve Kepez-Gazipasa arasinda Hizli Demiryoluna kavusmus,
-Tarim Urdnleri Konteyner ve Sogutuculu vagonlar ile de i¢c ve dis pazarlara tasinan,
-Modern Lojistik Kéye Sahip. Uriinleri intermodal Tagimacilik ile ihrag edilen,
-Modern Kruvazér Yolcu Rihtimina kavusmus,
-Eko turizm, Agro Turizm, Gastronomi ve Saglik turizminde markalasmis,
-30 milyon yabanci turist ile 25 milyar $ turizm gelirine,
-Tarim Urinlerinde 5 milyar $, Ticaret ve Sanayide 10 Milyar $, Toplam 40 milyar $ (Turizm
%60, Turizm Dis1 %40) ihracata ulagsmis,
-Blyuk Kultur, Sanat, Moda, Spor ve Diplomasi Organizasyonlari diizenlenen

Bir sehir olarak gormek istiyoruz.

Dr. Sadik Badak
Adustos 2024



URETIM ve PAZARLAMA SORUNLARI, 2030 ANTALYA ULASIM ve EKONOMIi ViZYONU
Calismanin Amaci : Problem Alanlarinin incelenmesi, 2030 Ekonomi Vizyon Tasarimi
Calisma Diizeyi ve Dénem: Antalya ili 19 ilce diizeyi Haziran-2023 — Agustos-2024
Calismaya Katilim : Sektér ve Meslek Mensuplari, idareciler, Yerel Yoneticiler

Yontem : YUz yuze gorisme, Yonetimde Sistem ve Tasarim Yaklagimi yoluyla
Go6zlem ve Deneyim Paylasimi

Degerlendirme Alanlari: Tarim, Turizm, Ticaret, Sanayi, Tedarik, Ulagim ve Pazarlama
(Katkida bulunan tiim paydaslarimiza kalbi tesekkiirlerimi belirtirim)
GALISMANIN iGERIGI
1.ihracat Hedefi: Turizm Sektorii 25 M. $. (%60), Turizm Disi1 Sektorler 15 M. $. (%40)
2.Hedefe Ulagmak igin Gerekli Olan Dort Temel Uretim ve Ulagim Altyapisi
3.Temel Altyapi Yatinimlari igin Biitge Kaynagi ve Uygulama Modeli
4.Hedef igin Gerekli Ustyapi Organizasyon ve Uygulama Politikalari

ONCEKI YILLARDA YAPILAN ViZYON ANTALYA GALISMALARI

“Antalya 2023 Ekonomi Vizyonu” Kent Konseyi Ekonomi Calisma Grubu — 2004

“Antalya 2020 Ekonomi Vizyonu” Kent Konseyi Ekonomi Calisma Grubu — 1999

“2000’li Yillar ve Antalya Vizyonu” Ant. San. ve isadamlari Der. ANSIAD — 1993*

*Fotograf 14.04.1993. Fuar-Toplanti Antalya ingaat Miihendisleri Odasi tarafindan organize edilmistir

e

Soldan-Saga: O. Aydin, S. Evcilmen, i. Kog, H. Subasi, O. Berberoglu, S. Badak.



URETIM ve PAZARLAMA SORUNLARI, 2030 ANTALYA ULASIM ve EKONOMI ViZYONU
Onsoz

Ulke ekonomileri bir “agik sistem” olusturur. Sehir ekonomileri ise lilke ekonomileri iginde alt
sistem olarak caligir. Sistem, birbiriyle iligkili parcalarin (unsurlarin) belirli bir hedef yéniinde is
birligi halinde g¢alistig bir butiindur. Unsurlari arasinda merkezi yapi olmasi ve parcalarin bir
disipline bagli olmasi sistemin 6zellikleri arasindadir. Her sistem hiyerarsik bir diizen iginde
daha kiguk alt sistemlerden olusurken, kendisi de daha blylk bir sistemin alt unsurunu
olusturur. Alt sistemler karsilikli ve ahenkli bir etkilesim halindedir. Diger bir ifade Sehir
ekonomileri, alt unsuru oldugu iilke sistemi ve kendisinin alt unsurlan olan ilge
ekonomileri ile hedef yoniinde igbirligi halinde ¢alisan sistemlerdir.

Galismada, mevcut durumdan “Antalya 2030 Ulagim ve Ekonomi Vizyonu” 'na ulagmak igin
Sistem, Durumsallik ve yonetim siireglerinde Tasarim Metodu kullaniimistir. Tasarim
metodu alti adim igermektedir. Problemin Tanimlanmasi ve Bélimlere Ayriimasi, Verilerin
Toplanmasi, Degerlendiriimesi, Uygun model hazirlanmasi, Modelin sunulmasi,
degerlendiriimesi ve Tercihe (karara) ulagiimasi.

Giris

1980’li yillardan itibaren Antalya ekonomi sistemi Turizm, Tarim, Ticaret ve Sanayi alt
sektorlerine dayananarak yapilanmistir. Bugiin 3 milyona yaklasan il niifusunun yerlesimi
ve sektorlerin ekonomik faaliyetleri %25 seviyesinde Bati ilgelerinde olugsmakta ve %75
seviyesinde Konyaalti ilgesinden Gazipasa’ya (200Km) Ova hattinda buyiik-kiigiik 15
kadar akarsuyu denize ulastiran kiyilarda gelismektedir. Ekonomik sistemlerin doért temel
unsuru; 1.Girigimci, 2.Teknoloji, 3.Uretim Noktasi (Tesis-Otel-Sera-Fabrika) ve 4.Lojistik
Unsurlaridir. Bunlar; “Tedarik, Uretim ve Pazarlama Ekosistemi” iginde galisir. Sistem
unsurlarinda eksiklik bulunan ekonomiler verimli calisamaz. Ug ana sektér temelinde
Antalya ekonomisinin “tedarik, Uuretim, pazarlama ve Ilojistik ekosistemi”
perspektifinden problemleri agagida sunulmustur.

A) PROBLEMIN TANIMLANMASI VE BOLUMLERE AYRILMASI
Antalya ili “Tedarik, Uretim, Pazarlama ve Lojistik Ekosistemi” Mevcut Durum Tablosu

TARIM SEKTORU

TEDARIK PAZARLAMA

-Sera Teknoloji ve Altyapi Problemi VAR -Tasima Problemi VAR
-Sera Arazisi Olgek Problemi VAR -Yurtdigi Pazar Arama Problemi VAR
-Fide ve Sulamada maliyet Problemi VAR -Kamyon-TIR Garaji Problemi VAR
-Kapali sistem sulama Problemi VAR -Bolgesel “Lojistik Merkez” Problemi VAR
-Pazara uygun uretim Problemi VAR -Ant. Limanda Konteyner Problemi VAR

-Hazine tarim Alan. bos kalma Prob. VAR -Devlet llgisinin Odaklanmasi Prob. VAR
-Tarim isgisi Problemi VAR

TICARET/SANAYi SEKTORLERI

TEDARIK PAZARLAMA
-ig mal temini se_ldece_karayolu ile -Y. !I)|§| Pazar Arama Bireysel, DEIK, TiB
-Dis mal temini Izmir/Ist/Mersin limanlarindan -Y. Igi Uluslararasi Fuar Problemi VAR



-Y. DisI teminde Nakliye problemi VAR -Y. Digi teslimde nakliye problemi VAR.
-S. Bdlgede Yer Problemi VAR -Kuru Liman (Lojistik Merkez) Prob. VAR

TURIZM SEKTORU

TEDARIK PAZARLAMA
-Y. DigI ulasim Havayolu ile -Y. Digl tanitim tam kamu destekli
-Kruvazoér Rihtimi Problemi VAR -Devlet ilgisinde Odaklanma COK

-Deniz aktivitelerinde mekan problemi VAR
-Ant. Hv.-Alanya turist tagima problemi VAR
-Yat vb. Araglarin Barinak ve Rampa Prb. VAR

B-C) VERILERIN TOPLANMASI VE DEGERLENDIRILMESI

2023 Yih ihracat Verileri;

Turizm Sektorii; Turist sayisi 16.084.737 kisi, turizm geliri 12.063 Milyar $. (% 75)

Tarim Sektorii; BAIB ihracati 1.235, BAIB Disinda Diger Bélgelerden Ant. ihracati 350 milyon
$. Toplam 1.585 Milyar $ (% 9)

Ticaret ve Sanayi; Ticaret, Sanayi ve Maden (BAIB) 961 milyon $, ASBAS ihracati 498 milyon
$, QTeminal Liman (Diger Bolgelerden Gelen) 1.011 milyar $. Toplam 2.470 Milyar $. (% 16)
2023 yili Antalya tiim sektérlerin ihracat toplami 16.118.000 Milyon $. Turizm ihracati %
75, Turizm digi sektorler % 25 diizeyindedir.

Turizm doviz gelirleri memnuniyet vericidir ancak turizm digi sektérlerde Uretim ve ihracat
yetersizdir. Ihracat tutarlari arasinda turizm disi sektorler aleyhine olan biiyiik farklilik Tarim,
Sanayi ve Ticaret sektorlerinin “Tedarik, Uretim, Pazarlama ve Lojistik Ekosisteminde”,
“Girigimci, Teknoloji, Uretim Noktasi ve Tasimacilik” unsurlarinda var olan yetersizligi
somut sekilde yansitmaktadir. 2030’lu yillarda sehrimizin 30 milyon yabanci turist agirlayacagi
kabul edilmektedir. Ancak; sektorler arasinda problemin temelini teskil eden
“ekosistemin eksik unsurlar” tamamlanmadigi siirece Antalya il ekonomisi aksak
calisacak, tedarik ve pazarlama unsurlar tam calisan turizm geligirken, turizm digi
sektor gelirlerinde oransal gerileme devam edecektir.

ilimizde Eksik olan “Tedarik, Uretim, Pazarlama ve Lojistik” Unsurlar Sunlardir

il DisI Tedarik ve Tasimacilik il igi Uretim ve Tasimacilik

-il dig1 demiryolu tagimacihigi YOK -70.000 ha. Tarimda K. Sulama YOK
-Lojistik Merkez YOK -Gazipasa-Muratpasa/Kepez Karayolu Yetersiz
-Kruvazoér Rihtim YOK -Gazipasa-Muratpasa/Kepez Demiryolu YOK

Niteliklerine Gére Ulagim, Uretim Altyapilari ile Maliyetleri
Demiryolu Cesitleri; 1.Elektrikli tren, 2.Hizli tren 150Km/s, 3.YUksek hizli tren 200Km/s (st

Karayolu Cesitleri ; 1.Tek gidisli yol, 2.Cift seritli (gidis-gelis) yol, 3.Bolinmus yol, 4.BolinmUs
transit yol, 5.0toyol (Otoban)

Antalya’da iizerinde durulan Demiryolu ve Karayolu Tiirleri ile Km. Maliyetleri

-Hizli Demiryolu (Ort. 150 Km/Saat) maliyeti: 3.5-4 milyon $/Km.
-Bolinmus Transit 2x3 seritli yol maliyeti: 2-2.5 milyon $/Km
-Otoyol maliyeti: Son 20 yilda Tr. yapilan Ort. Mal. 8 milyon, Uzman analizleri 6 milyon $/Km.
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Kaynak: Ekli akademik kaynaklar ve Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi 2023 insaat maliyetleri
https://webdosya.csb.gov.tr/db/yfk/icerikler/2023-2-birim-fiyatlar-170723-
20230717105538.pdf

-Konakli-Serik 2x3 serit otoyol maliyeti 26 milyon €/Km. Kaynak: 15.12.2023 ihale Ordinosu
ANTALYA’NIN iHTiYACI URETIM-ULASIM ALTYAPILARI, MALIYETI, FONKSiYONLARI
1.70.000 HEKTAR KAPALI SISTEM TARIMSAL SULAMA (1.5 MILYAR §$.)

Tarimda Kapali Sistem Sulama Yatirimlari ve Gereklilik Nedenleri.

-ilimizde 347.000 Hektar tarim alani ve 157.000 Uretici aile bulunmaktadir. Kapali devre
sulama sistemleri tarimsal Uretimde kalite ve verimliligi yikseltmektedir.

-TUm tarim alanlarinda kapali sistem sulama ile modern teknoloji kullanilarak tretim artirilacak,
tarima dayali enduistri ve ihracat ylkselecektir.

-ilde yapimi beklenen kapali sistem yatirimlari sunlardir; Aksu 23.875 ha. Finike 9.037 ha.
Manavgat 6.814 ha. Elmali 1.620 ha. Ddsemealti 4.812 ha. Serik-Manavgat 24.420 ha.
Toplam 70.578 ha. Yeni eklemeler ile il dizeyinde tarimsal kapali sulama proje alaninin
100.000 hektar olacag: kabul edilmektedir. Ornek, Korkuteli kapali sulama sistemi 2010 Iu
yillarda 3.300 hektar ile basladi su anda 6.500 hektardir. Ayrica, Aksu ve Kas ilgelerinde
Kiiciik Aksu ve Kibriz barajlari ile tarimsal kapali sulama projeleri yapilmayi beklemektedir

2.GAZiPA$A-KEPEZ 10-12 DURAK 170 KM HIZLI DEMIRYOLU (600 milyon $) (Giizergah
yerlesim alanlarina yakin olacagindan arazide daglik kesim azalacaktir)).

sResim 1. G.Pasa-Kepez 12 durakli Hizli Tren
Gazipasa-Kepez 10-12 Durak 170 Km Hizli Demiryolu Fonksiyonlari

-Turizm harcamasini yiikseltme; i iginde ulagim sisteminin aksak olmasi ve turizm noktasi
dizenlemelerin yetersiz olmasi nedeni ile turist harcamasi sinirli kalmaktadir. Ulasim
sisteminin il dizeyinde cesitlendiriimesi halinde misafirin her 3-4 saatte bir farkli turizm
noktasina erigserek harcama yapabilmesi saglanir.

-170Km. boyunca diizenli toplu tasima; Konyaalti, M. Pasa, Kepez, Aksu, Serik, Manavgat,
Alanya, G. Pasa (dokuz) ilgemiz arasinda gunlik Turizm, Ticaret, Tarim, Adliye, Egitim, Saglik,
Mesleki ve sivil amach tim ulasimda hiz, konfor ve giivenlik ile Dogu ilgeleri ulagiminda
omurgayi olusturmasi.

-Il Diizeyinde Rayli Sistem entegrasyonu; Merkez ilcelerde mevcut ve insa edilmekte olan
rayh sistemler “Kepez Rayli Sistem Merkezi” ne baglanarak il diizeyinde yaklasik 300 km “rayli
toplu ulasim sistemi” gerceklesmesi saglanir.

-Turizmde giivenli-konforlu ulagim; Otelden karayolu tagitiyla trene gelen turistlerin il
dizeyinde gunlik hareketlerini sagladiklari ana hat olur.

-Antalya-Manavgat karayolunda Arag trafiginin Azalmasi; %20 dizeyinde karayolu sivil-
ticari trafik yukini almasi



-Yayla, Eko, ve Agro turizm bélgelerine ulasim sistemi; Kiyi turizm tesislerinden Aksu,
Serik, Manavgat, Alanya, Gazipasa yayla kdylerinde ve Giindogmus, Akseki, ibradi ilcelerimiz

de tasarlanacak “turizm sokagi”, “Eko ve Agro turizm koyld” noktalarina gunubirlik turist
ziyaretleri icin demiryolu duraklarindan karayolu hatlarinin agilmasina imkan saglamasi.

3.(CALISMAMIZIN ONERDIGi) ALANYA-DOSEMEALTI TRANSIT KARAYOLU 200 KM.
(40:0 milyon $) (Glizergahta arazi niteligi %25 diiz, %35 engebeli, %40 daglik).

—
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Resim 2. Ankara-Polath 2x3 seritli Bolinmus Transit Karayolu

Alanya-Dogemealti 2x3 Seritli Transit Karayolu Fonksiyonlari

-Manavgat Dogusunda yer alan turizm tesisleri icin Antalya havaalanina 6zellikle yliksek
sezonda gelen turistlerin kisa zamanda transfer edilmesini saglar.
-Denizli-Burdur-Korkuteli-Bucak-Isparta ile Serik-Manavgat-Alanya istikametine karsilikh
gecislerin, Gazi bulvari ve Aksu karayoluna girmeden ulasimini saglar.

200 km. 2x3 Seritli Boliinmiis Transit Yol Tiirliniin Avantajlari

1Antalya-Gazipasa arasinda “Hiz ve Konfor agilarindan” turistik, ticari, sivil ve transit
tasimacilik igin tamamen yeterli olmasi

2.YID biitce imkanini Kepez-Gazipasa Hizli Tren (Alanya-Ray) icin de kullanma firsati vermesi
3.0toyol maliyetinin % 26’s1 (yaklagik V) seviyesinde bltce gerektiriyor olmasi

4.40-50 Mt. Genislikte arazi kullanilmasi ve isletme maliyetlerinin diisiik olmasi
5.Désemealti-Alanya 200 Km. ve 400 milyon $ maliyetle yapilacak olmasi

6.Gegis Ucretinin Otoyola gore ¢gok makul olmasi

7.Teknik nedenlerle yapim ihalesine ¢ok firmanin katilarak rekabet maliyetin olusmasi

Ulastirma Bakanliginin 15.12.2023 tarihinde 3.2 milyar €. Maliyetle ihale ettigi Serik-Konakli 84km.
Q_t_oyol Projesi
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KARAYOLLARI GENEL MUDOURLUGO 57 Harita 1

Otoyolun Dezavantajlari:

1.100.000 arag/glin gecis garantisiyle vatandasa, sektdrlere ve kamu butgesine buyuk bir yik
getirecek olmasi

2.80-150 m. genisliginde arazi kullanilmasi ve isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi
3.Gelecek yillarda Serik-Désemealti 78 Km. igin ilave 2.5 milyar € yatirima ihtiya¢ olmasi
4.ihaleye giren firma sayisinin cok az olmasi



5.Glzergahta var olan yiksek nitelikli Tarim, Eko ve Agro turizm alanlarini bozacak olmasi
6.C.ova-Ege arasinda agir tasimacilik sorunlarini tarim ve turizm nitelikli Antalya Ovasina
getirecek olmasi

7.Dogrudan Désemealt’na ulagsmadigindan tim trafigin Serik-Aksu hattinda toplanmasi.

84 km. otoyol i¢in kullanilacak 3.2 milyar €. biitce ile ilimizin temel ihtiyaci olan ve bu
calismada belirtilen dort iiretim ve ulagim yatinmi tamamlanabilir.

4. BURDUR-ANTALYA LiMANI YUK/YOLCU HIZLI DEMIRYOLU (130 Km. 460 milyon $.)
(Glzergahta arazi niteligi; %30 diz, % 20 engebeli, %50 daglik)

Dusik maliyet avantaji sebebiyle diinyada var olan toplam navlunun % 90’1 deniz lGzerinden
tasinmaktadir. Kentimizde demiryolu tasimaciligi bulunmadigindan Ege, Cukurova gibi diger
tasimacilik tiirlerine sahip bélgelerdeki tiretimlerle rekabette dezavantaj dogurmakta, ihracata
dayali teknolojik tiretim ve uluslararasi biiyiik ticaret firmalari Antalya’ya gelmemektedir. ilde,
turizm digi sektér firmalari agirlikla kiglk isletme olarak kalmakta, teknolojik tarim Gretimi ve
sanayi gelisememektedir.

Antalya Limaninin Demiryolu Agina Katilmasinin Fonksiyonlari

-il tarim ihracati “sogutuculu” vagonlarla inracat avantajina kavusacaktir.

-Limanin demiryolu agina baglanmasi Afyon-Antalya hattinda var olan 12 OSB ile izmir ve
Mersin limanlarini kullanan diger ihracat-ithalat potansiyelinin Antalya’ya gelmesini saglayacak
transit ticaret ve finans hareketleri artacaktir.

-Liman igletici sirkete dip derinligini artirma ve kruvazor rihtimi yapma cesareti verecektir.
-Ulkemizde Mersin ve izmir arasinda ticaret limani yapilacak bagka sehir yoktur. Turizmde
Antalya’nin rakibi olan Avrupa’da Barcelona, Nice, Monaco, Orta Doguda DUBAI ve K.
Amerika’da Miami kentlerinde kruvazor limani, yat limanlar ve biiyik ticaret limanlari
yan yana faaliyet gostermekte ve kentlerin turizm potansiyellerini yiikseltmektedir.

LES EXTENSIONS TERRITORIALES DE MONACO / LAND RECLAMATION IN MONACO

Monte Carlo 1970
Le Portier Sporting Club
Réserve du Larvotto

Port Hercule Tombant

des Spélugues

Musée
océanographique

MER MEDITERRANEE 500 m

Monako'da 1861'den itibaren denizin doldurulmasi ile olusturulmus alanlar Harita.3

Monaco 6rnegi 3. No'lu harita ile gdsterilmigtir.
YUKARIDAKiI DORT TEMEL ALTYAPI MALIYETi TOPLAM: Yaklasik ii¢ (3) milyar $.
iL ici ONCELIKLI DIGER ULASIM YATIRIMLARI;

1.Antalya Havaalani-Belek-Manavgat-Kizilaga¢ (98KM) Turizm Yolunun Tamamlanmasi
(B.S.B. tarafindan)

Kepez Uzerinde Korkuteli kavsagindan baslayan 2x3 seritli karayolu Antalya havaalanina
ulasarak 2x2 seritli nitelikte Belek-Manavgat-Kizilaga¢g noktasinda Konya yoluna
baglanmaktadir. Glizergahin baslangici asadida 4. Nolu harita ile gosterilmistir.



Il YENIYOLLAR

I ANAYOL 5 ey Harita.4

Turizm yolu; Aksu-Serik karayolu trafik yukiiniin %10-12 kismini alacaktir. Yonetmelik
geregince Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi ile Biiyiiksehir Belediyesi isbirligiyle yapilmasi
gerekmektedir.

2.Mevcut Antalya-Alanya D400 karayoluna 3. Serit ve FSK’ larin yapilmasi

D400 karayolu halen 27 metre zemin koridorunda 2x2 seritli hizmet vermektedir. Teknik
calismalarda her gerit 3.5 m.X6=21 m. olarak 2x3 seritli hale getirilmesinin mimkun oldugu
gorulmastar. Projeleri hazir olan “farkli seviye kavsaklar’ ile hizlica ikmal edilmeyi
beklemektedir. ilimizin Muratpasa/Kepez-Alanya arasinda yerlesimi 140 Km. boyunca dar bir
koridor halinde gelismekte, halkin glnlik hayati D400 boyunca gergeklesmektedir. D400
karayolunda yapilacak iyilestirmeler ilin glinlik hayatini kolaylastiracaktir.

ANTALYA ACIL URETIM VE ULASIM ALTYAPI YATIRIMLARI iICIN  YERLI
FINANSMAN ALTERNATIFLERI

icinde yasanilan dénemde Antalya ilimizin ulagim ve sulama yatirimlarina gereken biitce kamu
kaynaklarindan ayrilamadigindan Konakli-Serik karayolunun YiD modeli ve yiiksek faizli
yabancl kredi ile yapilmasi Ulastirma bakanliginca ¢ézim olarak sunulmaktadir.

Calismanin oénerisi “Yerli Finansman Modeli” dir; Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi ve Maliye
Bakanhgi igbirligiyle, yukarida belirtilen dért yatirrmin finansman sorunu yurt digi
kaynaga ihtiya¢ olmadan i¢ kaynaktan Yi modeli ile ¢odziilmesi miimkiindiir. Oneri ilk
anda radikal karsilanabilir ancak Covid19 strecinde dinyada baslayan tedarik ve maliyet
sorunlarini takiben, c¢evremizdeki savaslar, finansman teminindeki zorluklar ile Ulke
ekonomisinde var olan olagan digi negatif dengeler, 10 yildir geciken Antalya yatirimlari igin
zorlayici ve acil goziimler lizerinde durmayi gerekli kilmaktadir.

Yatinmlar igin Onerilen ig Kaynaklar:

1.Hazine verilerinden alinan bilgilere gére 2024/May:s itibariyle 6802 sayili Kanunun 34
incu maddesinin birinci fikrasi uyarinca turizm tesislerinin kestigi fatura tutari
lizerinden %2 oraninda toplanan konaklama vergisi yaklasitk 100 milyon $ olmustur.
2024 yili konaklama vergisi toplaminin 200 milyon $ iizerinde olmasi beklemektedir.

2.Antalya ilinde turizm amacli kamu arazisi tahsislerinden 2023 yili kamu geliri yaklasik
80 milyon $’dir. 2024 yilinda 100 milyon $ olmasi beklenmektedir.

Turizm sektoriiniin yogun cabalariyla konaklama vergisi ve turizm sektoriine arazi
tahsislerinden hazineye saglanan 300 milyon $ yaninda Maliye Bakanhgi biitce acil
yatinm 6deneklerinden 300 milyon $/yil ilave ederek Antalya Acil Ulasim ve Tarimsal
Sulama altyapilar1 Yi projelerine her yil 600 Milyon $ faizsiz kaynad: bor¢ olarak



saglayabilir. Her yil konaklama vergisi ve arazi kira gelirlerinin turizm gelisme hizi (%35)
oraninda yiikselecegi de acgiktir. Konaklama vergisinden ve Turizm alanlar kira gelirleri
ile Antalya’nin acil altyapilar finansmanina gegici bir siire i¢in kredi olugsturulmasi uygun
karsilanmalidir. Varsa mevzuat eksigi giderilecektir. Bunlarin yaninda, 6ncelik verilecek
kapali sulama ve hizli tren projelerini ¢cok diisiik faiz ve uzun doénemli kredilerle
cesaretlendiren, karbon salinimini azaltma ve gida tiretimini destekleme amacli yurtdisi
fonlan iizerinde de calisilabilir.

Gerekge ve Modelin Calisma Sekli

Gerekge; Antalya turizmi (lilkemize ortalama 10 milyar $/yil lizerinde sicak déviz
kazandirmaktadir. Sulama ve ulasim altyapi yatirnmlan yaklasik iic milyar $ ile bes yil
icinde tamamlaninca 2030°lu yillardan itibaren turizm gelirleri yiikselirken, kentimiz
turizm disi sektérlerden (ilkeye ayrica 10 milyar $/yil ihracat saglayacaktir.

Model Galisma Sekli Onerisi; Kiiltiir ve Turizm ve Maliye Bakanhg isbirligiyle calismada
belirtilen Antalya sulama ve ulagim yatinmlarinda kullaniimak iizere DSi, DDY ve KGM’
ne 5+12 yil (toplam 17 yil) vadeli, bes yil boyunca 600 milyon $/yil ve toplam 3 milyar $
faizsiz kredi verir. Her yil 600 Milyon $. Olarak saglanan finansman bes yilda ilgili
altyapilar tamamlanir. (NOT: Yi sulama modelinde kullanicinin (ciftci) dekar basina
O0deyecegi sulama suyu Ucreti belirlenirken Korkuteli ilgesinde igletilen kapali sistem sulama
fiyatlari 6rnek alinir. Korkuteli kapali sistem sulama fiyati 2023 yilinda 215TL/dekar. Diger
ilgelerimizde sulama maliyetinin 215 TL’si kullanici tarafindan ve Uzerinde dogacak meblag,
(Otoyol YID yatinmlarinda oldugu gibi) devlet tarafindan karsilanir. Takip eden yillar fiyat
artislarinda ciftcinin, Korkuteli sulama birliginde belirlenen rakam Uzerinden 6deme yapmasi
hikme baglanir).

Kapali Sulama Sistemleri, Burdur-Antalya Limani ve Gazipasa-Kepez 10-12 durakli Hizli Rayli
sistem ile Alanya-Ddsemealti 2x3 seritli Transit Karayolu isletmeye gectikten sonra DSI, DDY
ve KGM Genel Mudurltga, hazineye 12 yil boyunca kredi geri 6demesini saglar. Bu slregte
D400 karayolu 2x3 seritli hale getirilir ve Antalya Havaalani-Belek-Manavgat Kizilaga¢ 2x2
seritli turizm yolu Turizm Bakanligi, KGM ve B. Sehir Belediyesi isbirligiyle hizla tamamlanir.

D) ORNEK ViZYON HAZIRLANMASI

HEDEF: TARIM, TICARET-SANAYIDE URETIM VE iHRACATI, TURIZMDE GELIRI
YUKSELTMEK

1.ilimizin sahil, kirsal ve yayla bolgelerinde “Su Koruma Master Plani” hazirlanmasi,
2.il otoritesi bagkanhginda “Antalya Sulari Galisma Konseyi” kurulmasi

3.Tum ilgelerimizde kigik yerlesim bulunan daglik noktalarda, yamaclarda, vadilerde tarima
uygun ve yakininda sulama suyu imkani olan 5 ha. 'dan blyutk kamu veya 6zel tapulu arazilerin
nitelikli Uretime kazandiriimasi Yol, Su, Elektrik (fotovoltaik) desteklerin saglanmasi,

4.Nadas disinda kalan 304.574 ha. tarim arazisinde ha. basina uretim (klasik, tropikal
meyve, sebze, tarla ve siis bitkileri) ve verimlilik artirma projeleri hazirlanmasi.

5.“Bati Akdeniz Tarimsal ihracat Destek Ajansi” nin kurulmasi. Calisma alani sdyle
dzetlenebilir; “inrag edilmekte olan tarim Griinlerinde yurt disi pazarlarda rekabet edilen diger
ulkelerin Uretim ve Urln stratejilerinin takip edilmesi, yeni pazarlarin arastiriimasi, hedef
pazarlarda meydana gelen yeni Urin, ambalaj, teslim sekilleri vb. konularinda Ureticilerin
bilgilendiriimesi”. Antalya-lsparta-Burdur illeri Tarim Urtnleri ihracatinda hedef pazarlarin



incelenmesi, Iihracat pazarlarinda mevsimlik Uriin, Fiyat, Firsat, Tehdit kosullan takip
edilmesi. Ajans, Bati Akdeniz Ihracatgilar Birligi (BAIB) biinyesinde faaliyete gegirilebilir.
ihracat Destek Ajansinin ilgili Bakanlik ve Arastirma birimlerince desteklenme usulleri
yénetmelikle belirlenir.

6. EXPO-2016 alaninin, "Dijitital Tarim” uygulama ve egitim alani olarak faaliyet géstermek
tuzere BATEM'e tahsis edilmesi. (Yeni tarimsal Gretim 6rnekleri ile ¢ekici bir turizm noktasi
olacaktir).

7.Antalya limaninda Tarim drinleri konteyner tasima hatlarinin agilmasi. Tarim
drtinlerinde yurt digi konteyner tagimaciligi olmadigindan Uretici; elma, armut, portakal, limon
vb. Urlinlerde kartel olusturabilen bazi yurt i¢i ticcarin maliyet alti fiyatina mecbur kalmaktadir.

8.Kuru Liman (Lojistik merkez) Antalya/Bucak ana ulasim akslari Gzerinde kurulmasi ve
Antalya limani ile Zonguldak Filyos limani arasinda intermodal tagimacilik baglatiimasi.

9.il otoritesi baskanliginda “Antalya Ulastirma ve Lojistik Calisma Konseyi” kurulmasi

10.il ihracatinin yaklasik % 20’ sini yapan Serbest Bolge A.S. igin Dosemealti veya
Manavgat ilcelerinde 100-150 Ha. yeni arazi temin edilmesi. Yatinm ASBAS.

11.Antalya limani altyapisina ek yeni kruvazoér rihtimi ve modern yolcu salonu insa
edilmesi. Yatinm konusunda liman isletici firma ile goriigme yapilmasi.

12.Dusuk turizm sezonunda gergeklesen Uluslararasi Fuar, Kongre, Festival, Moda Sergi vb.
organizasyonlarin daha glgclenmesi icin deneyimli organizatérler ile calismalar yapiimasi. Bu
kapsamda kentimize yeni, blyUk uluslararasi sektdrel fuar organizasyonlari (Ornek, Growtech)
kazandirilmasi icin calismalar yapilmasi (25 yildir izmir Belediyesi ve Dubai ydnetiminin yaptigi
gibi).

DEGERLENDIRME VE SONUG

Antalya ve Gazipasa Havalimanlarinda yapilmakta olan iyilestirmeler ile Antalya 2030’lu
yillarda 30 milyon/yil turist agirlayabilecektir. Antalya 2030 Ulagim ve Ekonomi Vizyonu,
30 Milyon Turist Geldiginde Sehir Hayatini Olumsuz Etkilemeyecek Uretim, Ulasim ve
Cevre Sartlan uzerinde ¢alisiimasini 6nermektedir.

Kamuda ydnetisimi énceleyen Vancouver 1976 ve istanbul 1997 Habitat mutabakatlarina gére
toplum kalkinmasinda, kamusal ve 6zel tim aktorler sorumluluk tagimaktadir. Sehirlerin,
bdlgelerin vizyon galismalari gesitli gticlikler igerebilir. Ancak asil zorluk vizyon hedeflerinin
gerceklesmesinin saglanmasinda yasanmaktadir. Yerel kurumsal takip olmadigi takdirde
yetkililerin ilgisi dagiimakta, kent ve bélge vizyonlari sahipsiz olma durumu ile kargilagsmaktadir.

Toplum refahinin artiriimasi ile gelirin dengeli dagiimasini tasarlamak ve diizenlemek kamu
yénetiminin temel hedefleri arasindadir. Yasal degisikle il Ozel idarelerinin yerel kalkinmayi,
sektorel yatinm ve destekleri dizenleyen yetkileri Blylksehir Belediyelerine gecmistir.
Sardurulebilir turizm agisindan “Destinasyon Yonetimi” nin ve bu nedenle yerel yonetimlerin
6nemi artmistir. Calismada saglanan veriler, yatirnm verimliligi, bolge gelirlerinin ylkseltiimesi
ve sektérler arasinda var olan gelir farklarinin azaltilmasi agilarindan incelendiginde; turizm
sektoriinde oldugu gibi tarim sektori problemlerinin de kamu ydnetimi tarafindan
tamamen kucaklanmasini gerekli kilmaktadir.

llin “Tedarik ve Pazarlama Ekosisteminde” eksik olan altyapilar yatirrm programina
alindiktan itibaren bolgemizin dokusuna uygun nitelikli yerli-yabanci biiyiik firmalar
bolgemizi yatirnm hedeflerine alacaktir.
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“Antalya 2030 Ulasim ve Ekonomi Vizyonu” Yerel yonetimler ile Bakanliklarin yakin igbirligini
gerektirmektedir. Ornek vermek gerekirse, cok ihtiyag oldugu halde Bakanlik-Belediye
isbirligiyle yapilmasi gereken “Antalya Havaalani-Kundu-Belek-Kizilaga¢g 98 Km. 2x2 seritli
turizm yolu” 10 yildir yapiimamigtir. 31 Mart 2024 yerel secim surecinde, butgesi Turizm
Bakanhgindan karsilanarak Blyuksehir Belediyesi tarafindan tamamlanacagi agiklanmistir.
Bu karayolu, Aksu-Serik D400 karayolunda var olan ara¢ yogunlugunun % 10-12’ini alacaktir.

2023 yilinda Turkiye'nin 1.15 Trilyon $. GSYiH iginde 6. Sirada olan Antalya’nin katkisi 63.4
Milyar $. (% 3.4) seviyesinde olup llkemizin GSYiH icinde % 4 seviyesine yiikseltmek hedefine
ulasmak muiamkindir. Sistem eksikleri giderildiginde Antalya Ekonomisinde 2030 ‘lu
yillarda 40 Milyar $ ihracata ulagsmak imkansiz degildir. Hedefin Endiistrilere Dagilimi;
30 milyon turist 25 milyar $ (%60) turizm geliri, 15 milyar $ (%40) turizm disi ihracat. 5
Milyar $ Tarim iiriinleri, (%13), 10 Milyar $ (%27), Ticaret ve imalat Sanayi ihracat..

ilgeler bazinda konut imari, toplam niifus, gég ve turistik yatak sayisi sinirlari, iizerinde
calisilmasi zorunlu olan diger 6nemli konulardir. Bu haliyle birakildigi takdirde 2030 lu
yillarda il ekonomi dengesi % 80-85 turizm gelirlerinden olusacak, ¢evre ve sosyal hayat
dengesi giderek bozulacaktir. Potansiyel oldugu halde turizm disi ihracatta 10 milyar
$/yi1l kaybedilecek ve turizmde bir kriz halinde il ekonomisinde yikici etkisi daha fazla
hissedilecektir. Ajustos 2024 Antalya.

OzZGECMIS Sadik Badak

ilk ve Orta Egitimini Antalya’da, Lisans Egitimini Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinde 1977
yilinda tamamladi. 2014 Yilinda “Cok Ortakh Sirketlerde Kurumsallasma Sorunlari” tezi ile A. Yesevi
Universitesinde “Yonetim ve Organizasyon” alaninda Yiiksek Lisans ve 2018 yilinda “Tiirkiye’de Milli
Fuarciligin Durum Tespiti ve Bir Model Onerisi” tezi ile Mehmet Akif Un. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
“Isletme ana bilim dalinda” Doktora derecesi aldi.

1980 yilindan buyana kendi firmalarinda mesleki, yatirim ve isletme yonetimi ¢alismalari ile STK’larda
(ANSIAD Kurucu Bsk. Kent Konseyi Eko. Gr. Bsk. ANFAS Kurucu Bsk. TOBB Fuarcilik Sektdr Bsk.) sosyal
faaliyetler gerceklestirdi, egitim ve inceleme amaciyla yurtdisinda gesitli Glkelerde bulundu.

2007-2015 yillari arasinda 23-24. Donem Ak Parti Antalya Milletvekilligi ve 2017-2021 yillari arasinda
Ozbekistan’da Turizm Endiistrisi Yonetim Sistemi ve Turizm Bakanligi kurulusunda danismanlik yapti.

Ankara Yildirim Beyazit Un. Ug dénem “Ulastirma Ekonomisi ve Lojistik” dersleri vermis olup, halen
“Yonetim Sireclerinde Tasarim ve Tasarim Yonetimi” alaninda Doktora sonrasi arastirmalari
yapmaktadir.

2020 yilinda Nobel yayinlarindan Prof. Dr. Ozdasli ile hazirladigi “Uluslararasi Fuarlar ve Tiirkiye”,
2022 yilinda Gazi yayinlarindan “Bilimsel A¢idan Yonetim-Strateji-Organizasyon Konular1” editoryal
kitapta “Dijital Cagda Merkezi Yonetim Sistemi’nden Serbest Ekonomiye Gegen Toplumlarda Sorunlar
ve Bir Model Yaklasimi” konulu boliim ile, 2023 yilinda Nobel yayinlarindan “Ulastirma Ekonomisi,
Lojistik ve Tlrkiye” kitaplari yayinlandi. Yonetim ve boélgesel kalkinma alaninda yayinlanmis bilimsel
makaleleri bulunmaktadir.

11



